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Voor je start...

Vooraan in dit bidbook vind je schema’s die je visueel

het concept laten zien. Achteraan lees je meer over de 12 waarden,
de 3 leerprincipes en de gebruikte afkortingen.

Veel leesplezier!

Wat zijn Toopen?

Toopen is een sprankelend nieuw begrip, ontstaan uit een
samensmelting van het Griekse woord ‘Topos’ (plek) en het Gentse
woord ‘tuupetegoare’ (allemaal samen). Gent2030 brengt met toopen
een vernieuwende manier van cultureel programmeren tot leven.

Toopen zijn bruisende, open ateliers waar kunstenaars, samen met
organisaties, experts en burgers hun krachten bundelen. Ze zoeken
gezamenlijk creatieve oplossingen voor de actuele uitdagingen in
Gent, de regio en Europa. Hoe? Door op een echte Gentse manier naar
elkaar te luisteren, van elkaar te leren en de dingen samen te doen:
tuupetegoare dus. Het resultaat van al deze toopen? Een co-creatief,
artistiek programma voor 2030.
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1. Bijdrage aan de langetermijnstrategie
2. Culturele en artistieke inhoud p. 14
3. Europese dimensie 028
4. Bereik .33
5. Management .37

6. Capaciteit om resultaten te boeken 0. 48



WAAROM WE DE TITEL NODIG HEBBEN

Gent was altijd al... Een rebelse stad Een stad van water Een sociale stad
... is er nood aan meer fysieke ... hervormen instellingen zich oo neemt het gevoel van
en mentale ruimte voor moeizaam, wordt er vaak op disconnectie toe tussen burgers
kunstenaars, cultuurwerkers eilandjes gewerkt en lopen nieuwe en instellingen, zowel binnen als
Maar Vandaag... en burgers. initiatieven dikwijls vast op regels. buiten cultuur.
Veel zit vol Veel zit vast Velen zijn niet meer mee

De missie van Samen een weerkrachtige stad creéren met fysieke en mentale ruimte voor
Gent2030 mensen om zich echt thuis te voelen en bij te dragen tot actief en cultureel

burgerschap, zowel op lokaal, regionaal als Europees niveau.

HOE WE ONZE ARTISTIEKE VISIE EN STRATEGIE GAAN REALISEREN

ONZE PROGRAMMALIJNEN

De thema's van Gent2030 inspireren, verbinden en geven betrokkenen energie om samen aan de slag te gaan.

Braakland als Water als Margeals
Bron Weefsel Maatstaf
TWAALF WAARDEN

Het waardenkader van Gent2030 geeft richting aan de grote en kleine keuzes die we maken, op dagelijkse basis en de lange termijn.

inclusief & divers samenwerkend verbindend duurzaam innovatief open
vrij toegankelijk democratisch rechtvaardig veilig solidair
ONZE LEERPRINCIPES

Geven richting om in elke fase van de plannen competenties in de stad en de sector te versterken en samen te groeien.

RADICAAL LEREN VERRASSEND VERBINDEN EIGENAARSCHAP DELEN

VAN TOOPEN NAAR PROGRAMMA

VANAF 2025 TOT 2030
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ONZE GEDEELDE TOEKOMST & ‘ERFENIS'

meer open ruimte, Meer weerkracht door mensen voelen zich
zowel fysiek als mentaal verrassende verbindingen meer thuis en erkend



Inleiding - Algemene overwegingen

V1 Waarom wil Gent Europese Culturele Hoofdstad worden?

Gent wil zijn ware energie her(uit)vinden. We zijn een onvervalste cultuurstad, al meer dan 1000 jaar
uitgebouwd op de samenvloeiing van vele waters. We staan bekend om onze creatieve wildheid en
ons ingebakken geloof in samenwerking. Gent is ongeregeld en sociaal tegelijk. Alleen is die unieke

Gentse natuur in de verdrukking geraakt. Het lijkt alsof de systemen het hebben overgenomen van de

verbeelding. Dat gevoel is niemand in Europa vreemd: meer regels, meer specialismen, meer bubbels,

meer bureaucratie, meer burn-outs. Wanneer wordt ‘meer en meer’ te veel? Heeft alle vooruitgang niet
zichzelf voorbijgestoken, zichzelf uitgeput? In Gent gaan we daarom tegen 2030 voor een culturele
systeemswitch: ‘tuupetegoare’ - schoon Gents voor ‘samen’ - terug naar de kracht van mensen,
in plaats van de macht van systemen.

Met zijn 270.000 inwoners verschilt Gent van de vele kleinere
steden die de jongste jaren zijn aangewezen als Culturele
Hoofdstad van Europa. Qua cultuur zijn we al heel goed
voorzien. Met onze iconische drie torens en toeristische
trekpleisters als het Gravensteen of het werk van de
gebroeders Van Eyck staan we al mooi op de Europese kaart.
Elke andere burgemeester is jaloers op onze Gentse Feesten,
ons tiendaags volksfestival in juli. We hébben al een opera,
een bloeiende muzieksceéne, een internationaal filmfestival,
een brede waaier aan musea en theaters, een fijn uitgewerkt
cultuurbeleid, een netwerk van LA tot Kanazawa en een nieuwe
bibliotheek die door The Guardian uitgeroepen is tot ‘the
library of the future’. Op de klassieke schaal van ‘cultureel
kapitaal’ (naam, netwerk, middelen, infrastructuur) heeft Gent
zijn volle potentieel al zo goed als bereikt. Waarom zouden

wij de titel van Europese Culturele Hoofdstad dan nog nodig
hebben? En wat zouden wij Europa daarmee nog méér kunnen
bieden?

Ondanks al die troeven worden we geconfronteerd met

drie oranje knipperlichten die waarschuwen voor de
mogelijke neveneffecten van het groeidenken en de continue
professionalisering in cultuur, economie en samenleving:

1. Veel zit vol. Steeds meer kunstenaars vinden geen plek
meer om hun werk te ontwikkelen of te delen met een
publiek. Veel cultuurwerkers zijn cultuur-over-werkers
geworden, zonder nog vrije ruimte in hun hoofd of hun
agenda. Ook maatschappelijk zorgt verzadiging voor
spijtige uitsluiting, van wachtlijsten in de zorg tot gebrek
aan betaalbare woningen. Jongeren staan in de rij voor
mentale bijstand. Is er nog wel plaats voor iedereen?

2. Veel zit vast. Instellingen hervormen zich maar moeilijk
naar hun discours over inclusie of duurzaamheid.
Kunstenveld (sterk geconcentreerd in het centrum) en
sociale sector (vooral verankerd in de wijken) werken vaak
eerder naast dan met elkaar. Nieuwe culturele initiatieven
in nightlife of jeugdwerk voelen zich gefnuikt door te veel
regels en reglementen.

3. Velen zijn niet meer mee. Steeds meer Gentenaars, zeker
met migratieachtergrond, herkennen zich te weinig in
het artistieke aanbod en in de taal van instellingen. Voor
mensen in armoede is cultuur te duur, terwijl de UiTPAS
(een voordeelkaart voor vrijetijd waarbij mensen met een
laag inkomen korting krijgen voor activiteiten) met zijn
heel voordelige kansentarief uit zijn voegen barst. Net
als in andere steden zien we het vertrouwen van burgers
in hun lokale bestuur dalen, terwijl burn-outs en het
algemene onbehagen net toenemen. Het is een gevoel
dat zich doorzet in heel Europa: een knagend gevoel van
disconnectie.

Zo is Gent een schoolvoorbeeld van de paradox van

culturele vooruitgang: hoe meer je investeert in instellingen,
infrastructuur en beleid om de menselijke creativiteit
structureel te versterken, hoe minder openheid er dreigt voor
de vrije ruimte, de vindingrijkheid en de gemeenschapsgeest
waar die menselijke creativiteit van nature uit ontstaat. Hoe
als stad uit die paradox ontsnappen? De uitweg ligt niet

in afbouw of achteruitgang, maar in een nieuwe visie op
‘cultureel kapitaal’, een herdefiniéring van capaciteitsopbouw
op menselijke maat. Hoe investeren we in mensen en hun
collectieve kracht, in plaats van in extra structuren? Hoe vindt
Gent zijn ware zelf terug?

In antwoord op bovenstaande symptomen is onze missie als
Europese Culturele Hoofdstad: samen een weerkrachtige
stad creéren met fysieke en mentale ruimte voor mensen

om zich echt thuis te voelen en bij te dragen tot actief en
cultureel burgerschap — zowel lokaal, regionaal als in Europa.
‘Weerkracht’ (resistilience) rijmt op veerkracht, maar dan met
meer verweer tegen elke vorm van uitsluiting. Simpel gezegd
gaat het om energie. De menselijke energie die je krijgt van
jezelf te mogen zijn, van deel uit te maken van iets groters.

De energie die goesting geeft om iets bij te dragen dat een
verschil maakt. De energie om samen de wereld aan te kunnen,
ook als die ons kletsen geeft of voor complexe problemen
plaatst. Het echte Gent dat we willen heruitvinden, moet niet
alleen ons eigen systeem hervormen en weerbaar maken

voor de toekomst, maar wil ook een voorstel zijn voor andere
Europese steden.



We zien die gedroomde stad met nieuw ‘cultureel kapitaal’
Zo voor ons:

Met meer fysieke en mentale vrije ruimte

(Gent als dwarse stad)

. Kunstenaars en cultuurmakers vinden genoeg plek om te
creéren en hun creaties te delen — dankzij een meer open
visie op ruimtegebruik en infrastructuur.

. Gent toont zich een vrijhaven voor experiment, innovatie
en gekke initiatieven — dankzij een beleidscultuur van
vertrouwen die niet vooral in regels en controle denkt.

. Mensen groeien samen door continu te blijven leren
van elkaar en van de rest van Europa — dankzij lerende
netwerken en alternatieve kennisdeling tussen mensen
en organisaties.

. Jongeren krijgen ruimte om hun ding te doen, ook als
ze willen feesten — dankzij creatieve en onontgonnen
broedplaatsen en een dynamisch en veilig beleid rond
nightlife.

Met meer weerkracht door verrassende verbindingen

(Gent als stad van water)

. Cultuur vormt de energiecentrale van de stad, in
een vlotte doorstroming met o.a. de sociale en de
economische wereld — dankzij meer overbruggende win-
win-initiatieven.

. Cultuur loopt voorop in het creatief omgaan met sociale,
ecologische en technologische uitdagingen — dankzij nog
meer onderlinge samenwerking.

. Er is meer cultureel aanbod in de wijken, in de
regio en tussen Gent en Zeeland — dankzij een
perspectiefverruiming bij de culturele spelers in het
centrum én in het ommeland.

. Onderwijs, bedrijfsleven en cultuur versterken elkaar in
creatief leren — dankzij meer vioeibare flows van inspiratie
tussen hun aanvullende kennisvelden.

Met meer sense of belonging bij mensen

(Gent als sociale stad)

. Uitdagingen worden aangepakt vanuit de kracht
van collectief handelen — dankzij een cultuur van
samenwerking en solidariteit, zowel lokaal als
internationaal.

. Elke inwoner herkent zich in het culturele aanbod in Gent,
en voelt zich er ook mede-eigenaar van — dankzij extra
focus op wie zich nu uitgesloten voelt.

. Gent toont veel zorg voor mentaal welzijn — dankzij een
breed gedragen cultuur waarin menselijke duurzaamheid
de maat der dingen bepaalt, met respect voor ieders
grenzen.

. Inwoners met een migratieachtergrond voelen zich ten
volle erkend — dankzij extra aandacht voor hun erfgoed
als onvervreemdbaar deel van het culturele leven.

Deze Gentse droom ligt niet ver af van de grote Europese
waarden. Maar om die waarden echt waar te maken voor
iedereen, is een systeemshift nodig: een collectieve
transformatie van het (culturele) apparaat van beleid,
instellingen en organisatiewereld. Een shift die mensen
opnieuw eigenaarschap geeft en een inclusieve ‘wij’ kan
vormen. Zo’n omslag kan alleen samen: tuupetegoare. Ook
het lokale en het supranationale niveau hebben elkaar nodig,
zoals de stekker het stopcontact. Gent en Europa kunnen
niet zonder elkaar. De uitdagingen van deze tijd — klimaat,
digitalisering en Al, ongelijkheid, duurzaam transport,
dekolonisering, oorlog... — zijn te groot voor de radius van onze
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kleine Ring. En omgekeerd kan elke hoge ambitie van de EU,
van de New European Bauhaus tot de Strategy for Persons with
Disabilities, pas bewaarheid worden als ze wortel schiet op
concrete plekken, tussen mensen, in instellingen.

Daarom wil Gent Europese Culturele Hoofdstad worden: omdat
voor die systeemshift een massaal en collectief momentum
nodig is. Alleen zo maken we van onze stad in transitie een

stad van transitie. Een stad waar systeem- en leefwereld de
handen in elkaar slaan om die shift samen te doén. Daarom
worden ‘toopen’ al vanaf 2025 de centrale generatoren van
onze energiecentrale: artistieke groepsateliers die van Gent
één brede leeromgeving maken om het programma van
Gent2030 samen te co-creéren, nauw verbonden met andere
doeners en (om)denkers in Europa. Omdat je enkel met elkaar,
al doende, echt iets kan shiften. Omdat je alleen in zo’n lerend
proces de lenigheid ontwikkelt om beter in te spelen op onze
snel veranderende realiteit. Vanuit die toopen creéren we meer
vrijruimte, meer sense of belonging, meer weerkracht en meer
actief burgerschap.

In Gent hebben we de gedroomde genen voor deze collectieve
heruitvinding van cultureel kapitaal: als tegendraadse stad, als
havenstad verbonden met de hele wereld, als stad met een
lange traditie van sociale en coOperatieve samenwerking, als
European Youth Capital (EYC) 2024. We willen niets nieuws
uitvinden, we gaan het allemaal wel nieuw aaneenschakelen.
Wat nu al gebeurt op microniveau, willen we zuurstof geven en
stadsbreed en Europees verbinden op macroniveau. Lang stond
op een gebouw van de Universiteit Gent (UGent), zichtbaar
voor alle Gentenaars die langs de Vooruit passeerden: ‘The
next big thing will be a lot of small things’ (een kunstwerk van
Thomas Lommée). In 2030 gaan we voor de grote verbinding
en collectivisering tussen die vele kleintjes. Dat is, in een
notendop, ook de kern van het Europese project. In Gent2030
kan die droom thuiskomen. Onze energie is tomeloos.
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V2 Gent is van plan de omgeving
erbij te betrekken.

Via vele waters — de Leie, de Schelde, het Kanaal
Gent-Terneuzen — en ook heel wat steen- en
fietssnelwegen is Gent nauw verbonden met zijn
directe omgeving. Toch fungeren de culturele
systemen van centrumstad en buurgemeenschap
als parallelle werelden. In het kader van zijn
langetermijnstrategie 2040 wil Gent die culturele
relatie tot de regio fundamenteel herijken. Met
twee gebieden werken we prioritair samen om
een regionale cultuurvisie te ontwikkelen en in
de praktijk te brengen. Gent2030 zal daarvoor
fungeren als hefboom.

1. Ten noorden van Gent, in de langgerekte strook rond de
haven North Sea Port (gespreid over Belgié en Nederland,
gefuseerd in 2018) slaan we met alle betrokken gemeenten
in beide landen de handen in elkaar om de economische
as van Gent (B) tot Middelburg (NL) ook cultureel te
ontwikkelen. Dit grensgebied leent zich uitstekend om al
doende te onderzoeken hoe een plattelands- en een meer
stedelijke context elkaar kunnen versterken met kunst
en cultuur. Door met Gent2030 in te spelen op lokale
maatschappelijke uitdagingen en te connecteren over
lands- en mentale grenzen heen, hopen we mensen
anders te verbinden en hen mentaal beter te wapenen
tegen crisissen.

STATUS: Deze afstemming rond Gent2030 gebeurt binnen
het grondgebied van de bestuurlijke samenwerking North
Sea Port District (NSPD) én Middelburg (hoofdstad van
Zeeland). Van NSPD zijn naast Stad Gent ook de Belgische
gemeenten Evergem en Zelzate, de Nederlandse gemeenten
Terneuzen, Borsele en Vlissingen en de provincies Oost-
Vlaanderen (B) en Zeeland (NL) lid. Deze besturen tekenden
een intentieverklaring tot samenwerking rond Gent2030,
met uitbreiding van de Zeeuwse stad Middelburg.

Dit partnerschap wordt in 2024 verder geconcretiseerd,
ook met lokale cultuurmakers.

Met de — nu 22 — Vlaamse gemeenten rond Gent, die
sinds 2021 samen de Referentieregio Gent (RR Gent)
vormen, willen we een gezamenlijk regionaal cultuurbeleid
ontwikkelen — als gelijkwaardige partners. Wat als we dit
hele gebied zouden bekijken als één cultureel speelveld
met 670.000 inwoners? Op welke onderbenutte sterktes
of vergeten noden moet er extra ingezet worden? In het
kader van Gent2030 willen we concrete antwoorden
uitproberen met beleidsmakers, (amateur) kunstenaars
en bewoners. Zo wordt Gent2030 een hefboom om de
culturele relaties tussen stad en regio structureel te
herformuleren.

STATUS: Er was meermaals overleg met de
cultuurmedewerkers van de 22 partnergemeenten over de
kansen rond Gent2030. Dit leverde al heel wat ideeén op voor
samenwerking rond erfgoed, vrijetijdsparticipatie, tijdelijke
invulling, cultuurpromotie en ruimte voor kunstenaars.

Ook de huidige burgemeesters in RR Gent steunen de Gentse
kandidatuur. Na de lokale verkiezingen van 13 oktober

2024 maken we deze samenwerking verder concreet, ook
met onafhankelijke cultuurmakers. In de nieuwe plannen

van de intergemeentelijke cultuurregio’s wordt European
Capital of Culture (ECoC) alvast opgenomen als centraal
hefboomproject.
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North Sea Port District & Middelbury

Met het Kanaal Gent-Terneuzen als slagader, en ook de
Schelde als verbindende waterweg, is dit gebied een

erg logische partner binnen de programmalijn ‘water als
weefsel’ van Gent2030. Sinds 2024 mag het zich ook deel
noemen van het Unesco Global Geopark Schelde Delta.
Historisch zijn er nauwe banden met Gent. Tot in de 17e
eeuw was Zeeuws-Vlaanderen een deel van Vlaanderen.
Van 1815 tot de onafhankelijkheid van Belgié in 1830 (in
2030 precies 200 jaar geleden) waren we samen ook deel
van het Verenigd Koninkrijk der Nederlanden, wat o.a.
resulteerde in de opstart van de UGent (1817) en de bouw
van het kanaal (1827). Nu resten er vooral economische
banden, ook met wederzijds woon-werkverkeer. Voor
veel Gentenaars blijft Zeeland echter onbekend en dus
onbemind.

Maatschappelijk is deze Vlaams-Nederlandse haven-regio
nochtans erg interessant, ook voor Europa en gelijkaardige
Europese grensregio’s. Het gaat om een grotendeels
ruraal gebied waar de voorbije 200 jaar zware industrie is
neergepoot. Alle actuele mondiale uitdagingen komen er
samen: de stijgende zeespiegel, klimaatverontreiniging,
demografische krimp, sociale en politieke disconnectie,
superdiversiteit, de toekomst van landbouw en
voedselvoorziening, ontoereikend openbaar vervoer,
plattelandsarmoede...

Cultuur dient hier nu vooral puur recreatieve en
toeristisch-economische doelen. Er ligt een braakland aan
mogelijkheden open.

—

—
RR Gent

De RR Gent is één van de 15 regio’s waarin Vlaanderen
sinds 2021 bestuurlijk ingedeeld is, om regiovorming en
-samenwerking te bevorderen. Gent ligt min of meer
centraal tussen de 22 andere gemeenten, maar was tot nu
maar weinig structureel betrokken in de contacten die zij
onderling wel hebben in bv. erfgoedcellen.

Nochtans heeft Gent voor veel bewoners uit de regio een
duidelijke centrumfunctie (voor school, werk, inkopen of
cultuur). Tegelijk trekken veel jonge gezinnen net uit Gent
weg naar deze vaak groene, rustigere en/of betaalbaardere
buurgemeenten.

Cultuurhistorisch was er altijd veel wisselwerking tussen
Gent en zijn directe omgeving. Denk aan de Gentse schilders
die in de 19e en de vroege 20e eeuw in het feeérieke

gebied langs de Leie kwamen wonen en werken (zoals

de ‘Latemse School’ met George Minne, Emile Claus en
Constant Permeke), of de vele kastelen die de Gentse adel
en textielbaronnen optrokken in de groene rand van Gent.

We zien met Gent2030 veel kansen om vandaag nieuwe
culturele bruggen te slaan. Gent heeft alle belang bij meer
feeling met het perspectief van de regio. En niet alleen
omdat er ruimtegebrek is.
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Beide regionale samenwerkingen passen perfect in de ambitie
van Gent2030 om meer ruimte vrij te maken voor creativiteit,
nieuwe verbindingen aan te boren en ook buiten Gent-centrum
extra energie te creéren met cultuur. De impact van deze
samenwerking rond de artistieke en culturele kracht van niet-
stedelijke gebieden zal ook na 2030 voelbaar blijven én Europa
inspireren.

In Gent is er nood om onze prille ervaring met zulke intensieve
regionale samenwerking verder uit te bouwen. Daarom laten
we ons inspireren door andere ECoC’s die met gelijkaardige
regionale ambities mooie successen hebben geboekt, zoals
Aarhus, Leeuwarden en Evora (cfr. V16).

Naast deze twee prioritaire samenwerkingen streven we ook
naar inhoudelijke samenwerking met andere regionale/
Belgische/nabijgelegen bestuurlijke en culturele actoren

(bv. met andere Belgische ECoC-kandidaatssteden, Luik, de
Provincie Oost-Vlaanderen rond erfgoed, het Noord-Franse
Roubaix en Lille...). Deze samenwerkingen worden concreter in
de volgende fasen van onze kandidatuur.

V38 Het algemene culturele profiel van de stad

Gent is een cultuurstad met twee kanten:
een zonnekant en een schaduwkant.

De zonnekant van Gent: voor elk wat wils

Karakteristiek aan Gent is haar combinatie van eigentijdse cool
en eeuwenoude funderingen. In 2030 mag onze stad precies
1400 kaarsjes uitblazen: Gent ontstond in 630 toen de Heilige
Amandus de samenvloeiing (of Ganda) van Leie en Schelde
uitkoos om er een abdij te bouwen. Die verjaardag zouden

we maar wat graag vieren met heel Europa, in ons stemmig
middeleeuws kader met een kathedraal, een belfort, drie
begijnhoven en talloze unieke monumenten en kunstschatten —
zoveel meer dan het wereldberoemde schilderij De Aanbidding
van het Lam Gods van de gebroeders Van Eyck (jaarlijks
180.000 bezoekers) of het Gravensteen (jaarlijks 450.000
bezoekers). Op enkele vierkante kilometer vind je in onze stad
kilometers kunst en erfgoed. Naast het Stedelijk Museum voor
Actuele Kunst (S.M.A.K.), het Museum voor Schone Kunsten
(MSK), Stadsmuseum Gent (STAM) en de Sint-Pietersabdij telt
Gent ook nog o.a. het Designmuseum, het Industriemuseum,
het Museum Dr. Guislain rond psychisch welzijn en sinds 2020
ook het Gents Universiteitsmuseum (GUM). Alleen al die

mix van specifieke musea zegt veel over de Gentse culturele
identiteit. Gent beschikt als textielstad over een rijk industrieel
erfgoed, maar draagt ook een lange geschiedenis in zorg mee.

Op die historische fundamenten bloeit een eigentijdse cultuur
van creativiteit en innovatie. Elke dag is het hier moeilijk
kiezen uit een rijkelijk cultureel aanbod. Al sinds 2009 draagt
Gent de titel van Unesco Creative City of Music als trendsetter
in de muziek — een titel waarin enkel Glasgow, Bologna en
Sevilla ons voorgingen. In de EU Cultural and Creatives City
Monitor van 2019 bezette Gent de vierde plek. Onze stad host
met Film Fest Gent het belangrijkste Belgische filmfestival, trekt
met Gent Jazz jaarlijks ook ruim 40.000 muziekliefhebbers,
biedt plek aan een Circus- en een Poéziecentrum, beschikt
zowel over een opera als een vermaarde techno scene en telt

twee van de acht arthouse cinema’s in Vlaanderen. Van onze
negen vaste concertzalen is De Bijloke de oudste ter wereld.
Recent werd ook het Wintercircus geopend als architecturaal
impressionante broedplek voor start- en scale-ups uit de
tech-sector die ook verbindingen aangaan met de creatieve
sector. Samen zorgen zo’n 500 creatieve bedrijven in film,
gaming, design, architectuur... voor 4% van de stedelijke
tewerkstelling.

Als universiteitsstad en grootste studentenstad van Vlaanderen
staan we nauw in contact met veel kennis en onderzoek,
cultureel gesymboliseerd door de heel karakteristieke
Boekentoren van UGent. Met twee grote kunstscholen (LUCA
en KASK & Conservatorium) stroomt er ook elk jaar heel veel
nieuw talent in drama, muziek, animatie, beeldende kunst,...
in de professionele kunsten binnen. En dat rendeert. De
uitdagende Gentse podiumcreaties van o.a. Alain Platel, Milo
Rau, Ontroerend Goed of CAMPO reizen vandaag de wereld
rond, net als dj Charlotte De Witte of het beeldend werk van
Berlinde de Bruyckere en Michaél Borremans. Ook heel wat
Gentse cultuur- en erfgoedorganisaties werken quasi dagelijks
samen met buitenlandse collega’s binnen internationale
netwerken en Europese projecten. Grenzen zijn er om te
verleggen, vinden we in Gent. Culturele eigenzinnigheid zit
hier in het grondwater: baby’s worden ermee groot. We delen
een moeilijk te grijpen liefde voor volkscultuur, dwarsigheid,
extravaganza en een vleugje Belgisch surrealisme.

Tegelijk blijft Gent zich vanuit zijn rijke geschiedenis met de
arbeidersheweging erg bewust van de sociale kant van kunst-
en cultuurproductie. Met nu zeven stedelijk gesubsidieerde
sociaal-artistieke werkingen is Gent al 30 jaar een bakermat
voor participatieve kunstpraktijken, niet zelden in buurten
zonder openbare infrastructuur of met uitdagingen rond
veiligheid of sociale cohesie. Ook het brede sociaal-culturele
middenveld is met veel sleutelfiguren diepgeworteld in de
buurt. En dat straalt af op het hele culturele veld. In volle
coronapandemie sloeg de kunstensector bijvoorbeeld spontaan
de handen in elkaar met de sociale sector, om een artistiek
aanbod te voorzien op de stoep bij mensen. Ook het Gentse
erfgoedbeleid ademt die aandacht voor ‘de kleine man’, met
een sterke focus op de immateriéle kracht van dagelijkse
tradities en verborgen verhalen in bv. het Huis van Alijn,

het meerstemmige wijkproject ‘De Vierkante Kilometer’ (zie
V18) of het innovatieve digitale platform ‘De Collectie van de
Gentenaar’ (CoGhent : Een participatief, analoog en digitaal
project waarbij Gentse musea, erfgoedinstellingen en inwoners
hun cultureel erfgoed deelden en verrijkten en meteen ook

de sociale cohesie in wijken verbeteren). Eenzelfde inclusieve
sfeer kenmerkt de nieuwe Gentse bibliotheek De Krook: mede
dankzij 14 wijkfilialen is het onze best bezochte culturele
instelling, waar heel verschillende Gentenaars vlot binnenlopen
om te lezen of ‘te zijn’.

Dit rijke culturele leven is een beleidskeuze. Toen het
stadsbestuur eind 2022 ruim 21 miljoen euro moest besparen,
werd de cultuursector bewust ontzien. Ook de Gentenaar
waardeert die creatieve weelde. In vergelijking met andere
Vlaamse centrumsteden doen Gentenaars het meest
regelmatig aan cultuur (60%), tonen ze de hoogste appreciatie
voor de culturele voorzieningen (87%) en ranken ze het Gentse
cultuurbeleid met stip als meest geapprecieerde beleidsthema.
Misschien zit de Gentse feestcultuur daar voor iets tussen? Wij
zijn een stad van grote (straat)evenementen, zoals Odegand
met klassieke muziek langs het water of ons driejaarlijkse
Lichtfestival met £700.000 bezoekers voor lichtkunst in de



publieke ruimte. In Gent houden we oprecht van samen vrijuit
het leven vieren. Carnavalesk in Ledeberg of beneveld tussen
studenten in de Overpoort: er zit een subversief randje aan
onze feestcultuur. Hoogtepunt van het jaar is elke zomer de
Gentse Feesten, sinds 1843 een tiendaags gratis volksfeest in
de binnenstad met meer dan 3.500 voorstellingen van kunst tot
entertainment, door meer dan 400 organisatoren en voor 1,6
miljoen mensen. Als we in Gent feesten, doen we het lang en
massaal. Welkom Europal?

De schaduwkant van Gent: vastlopende systemen

Verschillende signalen wijzen er evenwel op dat ons breed
uitgebouwde culturele systeem in Gent op zijn limieten botst.
Of zelfs dat het zo geévolueerd is dat het zijn ambities nog
moeilijk kan waarmaken, en dus zichzelf in de weg is gaan
staan. We noemen er acht.

1. Al wordt er vaak jaloers gekeken naar de Gentse spirit
van onderlinge samenwerking die spreekt uit bv. het
Gents Kunstenoverleg (GKO), toch blijft een gelijkaardige
energetische uitwisseling met de sociale sector, het
deeltijds kunstonderwijs (DKO), de tech- en economische
wereld beperkt. ‘We zitten nog vaak te veel op ons eigen
eiland, tussen gelijkgestemden’, zo klonk het meermaals
in de eerste verkennende bevraging voor Gent2030. Zijn
onze systemen te complex geworden om eruit te breken?

2. De etnisch-culturele diversiteit blijft een uitdaging.
Onze cultuurinstellingen staan amper op de kaart van
Gentenaars met migratieroots, leerde een enquéte van
Burgerplicht. Gemiddeld kon deze groep slechts 4 van
162 (door Vlaanderen) gesubsidieerde cultuurorganisaties
in Gent noemen, terwijl jongeren zich tegelijk weinig
serieus genomen voelen in hun creatieve potentieel. Ook
veel amateurverenigingen blijven erg wit. En dat in een
stad waar één op de twee kinderen tot 9 jaar een (klein)
kind is van migratie. We zien overal pogingen om aanbod
en personeel te diversifiéren, maar het blijft vaak bij
projecten. Een echte omslag blijft uit.

3.  Velen frustreren zich over de toegenomen regelgeving,
bureaucratisering en verkokering om cultuur te ‘mogen’
maken. Denk bv. aan verstrengde geluidsnormen
waardoor jeugdhuizen nu veel moeilijker nog kleinschalige
openluchtconcerten kunnen organiseren. Was Gent niet
ooit de stad waar alles kon?

4.  Van alle Gentenaars doet 60% regelmatig aan cultuur.
Maar wat houdt die andere 40% tegen? Welke drempels
ervaren ze? Niet toevallig blijkt er bv. beduidend
minder cultuurparticipatie bij bewoners van buiten
Gent centrum. Van alle 120 stedelijk gesubsidieerde
cultuurinstellingen is 94% gevestigd in het kleine
stadscentrum. Drijven centrum en periferie uit elkaar?

5.  Eris ook een gebrek aan plekken om cultuur te maken.
Kunsthuizen kunnen de groeiende vraag van nieuwe
makers niet langer aan, met frustratie aan beide kanten.
Zeker voor jonge kunstenaars zijn de huurprijzen in Gent
ook vaak te hoog om hier na hun opleiding te blijven
plakken. Er ontbreekt (toegang tot) betaalbare atelier- en
repetitieruimte. Zeker dansers trekken vaak liever naar
Brussel. Zo dreigt Gent creatief talent te verliezen..

6. Steeds meer burn-outs in cultuurhuizen geven aan dat
het productie- en presentatietempo nog moeilijk te
volgen is, of dat cultuurmakers uitputtende spreidstanden
ervaren tussen hun dromen en het kader waarin ze
moeten functioneren. Mist er connectie tussen woord en
daad, tussen missie en maat?

7. Ondanks alle scans, projecten, ondersteuning en coaching
van Greentrack (een organisatie rond ecologische
transitie, opgericht door het Gentse cultuurveld zelf),
blijkt de verzamelde ecologische voetafdruk van alle
culturele infrastructuur nog altijd te groot. Het blijft
een moeilijke en dure oefening om die infrastructuur
echt te verduurzamen. Ook rond mobiliteit en cultuur als
maatschappelijke bewustmaker blijven heel wat kansen
onderbenut.

8. Over de snel om zich heen grijpende digitalisering
van het cultuuraanbod concludeerde de verkennende
bevraging bij 400 sleutelfiguren tijdens het voortraject
van Gent2030: ‘Er zijn reeds goede aanzetten toe in Gent,
maar ook nog grote lacunes.’ Is cultureel Gent wel klaar
voor de digital turn, zowel qua digitale marketing als qua
ontsluiting van het aanbod?

Het is duidelijk dat er iets dreigt vast te lopen in het complexe
culturele systeem van (niet alleen) Gent. Daarom wil Gent

als Europese Culturele Hoofdstad een nieuwe cultuur van
betrokkenheid uitvinden, waarin instellingen samen de omslag
maken en heel Gent zich er deel van voelt. Onze stad heeft er
de genen voor. Maar hoe doe je een systeemshift?



V4 Het concept van het programma

Gent2030 vormt een combinatie van 1) drie artistieke programmalijnen en 2) een heel eigen
proces-aanpak om de beoogde transformatie collectief te doén. In 2030 levert die combinatie
een inclusief, gevarieerd en sterk programma op, waar heel Gent en veel andere spelers in
Europa zich mede-eigenaar van voelen. Zo waarderen we cultuur op als hoofdschakelaar en
stroomversneller van ons gedeelde leven, die ruimte en energie biedt om aan weerkracht te
winnen voor alle veranderingen die al bezig zijn en nog gaan komen.

Drie artistieke programmalijnen

In het hart van Gent2030 staan drie metaforen, goed voor drie
artistieke programmalijnen. Ze vangen typisch Gentse trekken
én vertalen onze systeemanalyse en de missie van Gent2030

in drie tastbare ruimtelijke ideeén, die spontaan uitnodigen tot
creatieve verbeelding bij niet alleen culturele spelers, maar ook
inwoners en betrokkenen uit andere sectoren.
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Elk initiatief en programmaonderdeel binnen Gent2030 zal
vanuit één (of meerdere) van deze drie programmalijnen
vertrekken. Ze voelen Gents, maar nodigen tegelijk iedereen

in Europa uit om ermee te connecteren. Braakland, water en
marges zijn er overal. Tegelijk symboliseren ze onze alternatieve
definiéring van cultureel kapitaal op maat van mens en natuur.

Braakland als bron: de natuurlijke wildheid van
onontgonnen land en tussengebied, als metafoor
voor witruimte, leren, groeien en ongeremde
creativiteit, voorbij vaste formules.

Water als weefsel: de stromende vloeibaarheid van
onze meest elementaire grondstof, als metafoor voor
verbinding, levenskracht en elementaire energie,
voorbij besloten bubbels.

Marge als maatstaf: de vaak ongeziene kracht van
de periferie, als metafoor voor omkering van het
centrumperspectief en het spelen met grenzen,
voorbij de bekende hiérarchieén.

De ‘toop’ als participatieve processor

Om de missie van Gent2030 meteen in de praktijk te brengen
en de transformatie van ons culturele systeem direct collectief
aan te pakken, werken we vanaf 2024 met ‘toopen’ als de
dragers van ons hele co-creatieve proces om het programma
van onze Europese Culturele Hoofdstad vorm te geven (zie
V10). Zie ze als vrijplaatsen buiten de structuren om.

De definitie van toop vind je vooraan in dit bidbook. In de
praktijk van Gent2030 is een toop:

o Een fysieke of mentale ruimte waar kunstenaars,
burgers, cultuur- en andere organisaties. .. met elkaar
samenwerken om een artistiek idee of een cultureel-
maatschappelijk leervraag om te zetten in de praktijk. Je
zou het ook een groepsatelier kunnen noemen: een labo
waar in gemeenschap gewerkt en geleerd wordt om een
concrete realisatie vorm te geven. De focus ervan kan een
Gents, regionaal of Europees vraagstuk zijn.

«  Een participatieve vorm van programma-ontwikkeling:
elke toop linkt zich met één (of meer) van de drie
programmalijnen en werkt toe naar concrete bijdrages
aan het programma van Gent2030: van een grote expo tot
een conferentie, van een wijkfestival tot een boek... Er zijn
altijd kunstenaars bij betrokken, maar nooit alleen maar
kunstenaars.

o  Een gedeelde leeromgeving voor de systeemswitch
waar Gent2030 naartoe werkt: elke toop verschilt van
andere samenwerkingen omdat hij de ‘12 waarden’ en de
‘3 leerprincipes’ van Gent2030 in de praktijk brengt. Die
waarden en leerprincipes zijn uitkomsten van onze brede
participatieve aanloop naar dit bidbook (zie V13/17).
Telkens kwam in die brainstorms met talloze betrokkenen
terug dat niet alleen het programma, maar ook het
proces naar Gent2030 alle zorg moet krijgen. Elke toop zal
daarom als onvervreemdbare onderbouw de waarden en
leerprincipes omarmen.

Toopen fungeren dus bewust als alternatieve leeromgevingen,
waar de cultuursector zich met andere spelers oefent in een
meer betrokken vorm van cultureel programmeren, die meer
sense of belonging geeft bij inwoners en andere sectoren, die
nieuwe verbindingen initieert en nieuwe capaciteiten helpt
verwerven als mens én als systeem. Zo schrijven we Gent2030
bij in een lijn die al meerdere ECoC’s vd6r ons hebben
aangezet, en die we graag verder willen ontwikkelen. Met onze
uiteenlopende ervaringen in participatief samenwerken, met
het dwarse én sociale denken dat Gent eigen is, streven we
naar een verrassend programma dat ook weer anderen kan
inspireren.



1. Bijdrage aan de langetermijnstrategie

V5 De culturele strategie

Van vandaag naar morgen

De huidige Gentse culturele strategie tot 2025 (opgemaakt
en goedgekeurd door de Gentse gemeenteraad in 2018) focust
vooral op:

. Cultuur als motor voor de sociale cohesie in de wijken

. Meer inclusie binnen de sector

o Versterking van kunstbheoefening in de vrije tijd

. Versterking van bepaalde disciplines, zoals circus en film
. Verduurzaming van de stedelijke culturele infrastructuur

Na 2025 willen we nog een stap verder zetten, door cultuur
echt in het hart plaatsen van de algemene missie van Stad
Gent om via co-creatie en experiment vorm te geven aan een
diverse, duurzame en internationaal verbonden gemeenschap
waarvan iedereen zich deel kan voelen. Letterlijk luidt die
missie van Stad Gent:

Gent is een fiere stad
waar mensen graag wonen, werken en genieten.
Een stad die ademt en laat ademen.

Tedereen is er evenveel anders en even veel Gentenaar.
Kinderen krijgen hier de ruimte om te groeien.
Mensen krijgen de kans om hun talenten te ontplooien.
In Gent ondernemen en experimenteren we.

Met de blik gericht op de wereld.

Wij creéren de stad samen.

En maken voor de volgende generaties
de omslag naar een nog beter Gent.

Net als de Europese Unie (EV) ziet Stad Gent cultuur en
creativiteit als de sleutel tot innovatie en begrip. Daarvoor

is er nood aan een vernieuwd cultureel ecosysteem dat de
sociale cohesie versterkt en mensen ruimte biedt om samen

te bouwen aan een ‘weerkrachtige’ stad, met een minimum
aan regels en een maximum aan verwondering. Gent wil daarin
pionieren: hoe kan cultuur echt de motor worden van hoe we
de toekomst vormgeven? Vandaag is cultuur bv. nog zelden
terug te vinden in onze transitieplannen voor stadsontwikkeling
of andere grote stedelijke projecten. Onterecht.

Work in progress

Deze culturele kernvisie valt niet zomaar uit de lucht. Ze is het
resultaat van een uitgebreid bottom-up proces (van 2018
tot juni 2025) in functie van een culturele strategie 2040
die de legislaturen overstijgt, samen met een brede waaier
van culturele actoren. Zo gebeurde er een bevraging bij 200
kunstbeoefenaars in de vrije tijd, een stakeholdersanalyse
Culturele Infrastructuur, een lerend netwerk met culturele
wijkprogrammatoren uit 10 Gentse wijken, een analyse van
ruim 1.000 Gentse culturele organisaties en een trefdag voor
de sector (april 2024) om samen na te denken over de link
tussen cultuur en innovatie, duurzaamheid en democratie.
Extra voeding gaven ook de vele participatiemomenten in het
kader van Gent2030 (zie V13).

Codrdinator van dit hele proces is Cultuur Gent, de stedelijke
cultuurdienst. Die integreert in deze strategieontwikkeling de

legacy van Europese projecten als CoGhent en EYC 2024 en
liet zich tegelijk inspireren door overleg binnen internationale
netwerken als Culture Next, Eurocities, AVIAMA en Unesco
Creative Cities Netwerk, en meer gerichte contacten met
verschillende steden in Europa.

Fundament van deze culturele strategie 2040 zijn vier
gelijkwaardige pijlers of grote doelstellingen die de
gemeenteraad in juni 2024 valideerde. In het najaar van 2024
vertaalt Cultuur Gent deze pijlers vervolgens naar concrete
actiepunten (en middelenbesteding) in overleg met de
betrokken stedelijke beleidsdiensten, de cultuur- en gelinkte
sectoren, GKO, de Cultuurraad die officieel advies inbrengt
vanuit de sector, de hogere overheden... De finale validering
van acties en budgetten gebeurt bij de opmaak van het
meerjarenplan van het nieuwe stadsbestuur (juni 2025).

Vier pijlers

1.  VERBINDEN - Onze culturele strategie omarmt Gent
in al zijn diversiteit: in culturen, talen en disciplines. De
cultuursector toont zich een voortrekker in innovatieve
samenwerkingen en uitwisseling tussen gemeenschappen,
organisaties en individuen, over inhoudelijke en fysieke
grenzen heen. Dat resulteert in meer sociale cohesie
en een veilige omgeving waar mensen zich echt thuis
voelen en graag bijdragen aan een open, weerkrachtige,
zorgzame en ruime stad. Cultuur maakt ook fundamenteel
deel uit van de stedelijke strategie en van specifieke
ontwikkelings- en transitieplannen.

2. VERDUURZAMEN - Kunstenaars en culturele
organisaties zijn evidente partners om mee te zoeken
naar duurzame en circulaire oplossingen voor complexe
sociale, ecologische, economische en democratische
vraagstukken. Ook in de dagelijkse praktijk toont de
cultuursector zich leidend in ecologische en sociale
duurzaamheid en innovatie, van faire verloning tot
toegankelijke infrastructuur. Drempels voor deelname
aan cultuur worden geslecht en alle Gentenaars hebben
toegang tot cultuur in hun buurt.

3. DWARSDENKEN — Gentenaars zijn rebelse dwarsdenkers
en roeien graag tegen de stroom in. We koesteren die
kritische cultuur bij cultuurmakers en -organisaties
om het bestaande in vraag te stellen en te verbeteren,
ook bij hun publiek. Artistieke vrijheid wordt
gevrijwaard, ook in het licht van nieuwe technologische
ontwikkelingen. Via een uitgebreid, laagdrempelig en
regelluw ondersteuningsbeleid biedt Stad Gent een
groot vertrouwen en maximale kansen. Het mag al eens
schuren. Die eigenzinnigheid is een cruciale trek van
actief burgerschap, om samen de weerkrachtige stad te
bouwen.

4.  VERWONDEREN - Kunst en cultuur mogen gewoon
ontroeren en verwonderen: ook schoonheid kan een
doel op zich zijn. Kunst krijgt een prominente plek in
de publieke ruimte, ook buiten het stadscentrum. Er is
ruimte voor alle disciplines om te groeien en te bloeien,
professioneel en in de vrije tijd. De culturele strategie
bewaakt het evenwicht en zorgt dat het culturele en
artistieke aanbod in en rond Gent voorziet in



een diverse waaier, van letteren tot graffitikunst en van
arthousefilm tot techno. Niet alles hoeft altijd voor en
met iedereen tegelijk te gebeuren. Ook die diversiteit is
cruciaal.

Met Gent2030 leggen we de humus waarop deze vier lijnen
kunnen floreren: het ECoC-jaar creéert momentum om ze
stadsbreed én Europees te verankeren en concreet te maken
in de mechanismen van de stad en de culturele sectoren.
Omgekeerd verduurzaamt de culturele strategie 2040 de
resultaten van de toopen van Gent2030. Zo creéren we een
dynamisch en duurzaam lokaal cultureel ecosysteem dat de
missie van Stad Gent mee realiseert.

V6 Plannen van de stad om de capaciteit
van de culturele en creatieve sectoren te
versterken, onder andere via langetermijn-
samenwerkingen tussen deze sectoren en de
econonomische en sociale sectoren.

Om deze strategie te realiseren en weerkrachtig om te gaan
met de ‘wicked problems’ van vandaag en morgen (van
vervreemding tot ruimtegebrek) zijn transformaties nodig
binnen het stadsbestuur, in de cultuur- en erfgoedsector en
in de samenwerking met andere sectoren. Cultuur kan pas de
creatieve energiecentrale van de samenleving zijn als ze ook
in het brandpunt staat van een breed geleidend netwerk met
andere domeinen. Antwoorden op complexe vraagstukken
kunnen nu eenmaal niet in één sector bedacht worden. We
moeten alle beschikbare capaciteiten met elkaar verbinden.

De Stad

Ook al is Gent een voorloper in participatieve beleidsvorming,
toch worden de Gentse cultuursector, het jeugdwerk, het
sociaal middenveld en andere sectoren nog geconfronteerd
met verkokerde financiering, moeilijke keuzes door beperkte
budgetten, ingewikkelde procedures en versnipperde of
veeleisende rapportering. Daarom wil Stad Gent inzetten op:

1.  Eenvloeiender ondersteuningsbeleid door een cultuur
van vertrouwen, die vorm krijgt in meer regelluwe
processen en een laagdrempelig ondersteuningsbeleid.
Kunstenaars en organisaties moeten alle ruimte krijgen
om zich te kunnen concentreren op hun kernpraktijk.
Anders geen authentiek dwarsdenken.

2. Muren slopen tussen beleidsdomeinen, bijvoorbeeld
via cross-sectorale wijk- en projectteams en dito
ondersteuning. Ook in samenwerking met verschillende
beleidsniveaus, zoals de Provincie Zeeland, omliggende
gemeenten in de RR Gent, de Provincie Oost-Vlaanderen,
de Vlaamse Gemeenschap, de Europese Commissie.

3. Cultuur mee integreren in het stedelijk beleid als
mogelijk antwoord op collectieve uitdagingen over de
beleidsdomeinen heen. Cultuur en partners schuiven
meteen mee aan tafel bij de start van stedelijke
ontwikkelingsplannen.

4.  Meer uitwisseling en samenwerking tussen de kunsten
(professioneel en in de vrije tijd) en onderwijs. De basis
voor een weerkrachtig collectief wordt op school gelegd.
Zie V19.

5.  Nieuwe vormen van democratie en inspraak initiéren en
stimuleren.

6. Een engagement voor een sociaal en ecologisch
duurzame stad, waar iedereen toegang heeft tot kunst
en cultuur, een cross-sectoraal infrastructuurbeleid,
publieke ruimte en communicatie. We zorgen mee
voor duurzaamheid in alle variaties op het thema. Faire
vergoedingen, het wegwerken van financiéle drempels
(bv. door UiTPAS).

7. Het faciliteren van duurzame dialoog en matchmaking
tussen cultuurhuizen met interesse in wijkwerking,
culturele wijkprogrammatoren en andere gangmakers in
de wijken.

8.  Extra stimulansen aanbieden voor internationale
uitwisseling van Gentse spelers, door het eigen stedelijke

netwerk met Europese partners nog beter te ontsluiten.

De cultuur- en erfgoedsector

Samen met de Gentse culturele, artistieke en
erfgoedorganisaties geven we vorm aan een cultureel
ecosysteem dat nog meer betekenis heeft voor het leven

en de bewoners binnen en buiten de stad. Verdoken
uitsluitingsmechanismen verdwijnen, de aanwezige capaciteit
wordt meer gedeeld. Zo wil Stad Gent de cultuur- en
erfgoedsector ondersteunen en engageren voor de volgende
transformaties:

1. Een ruimer cultureel aanbod in de wijken buiten het
centrum en in de gemeenten rond Gent, vanuit een
onderling afgestemd spreidingsbeleid tussen culturele
spelers en vele actieve burgers. De suburbane rand wordt
een gedeeld aandachtspunt.

2. Inclusie en diversiteit als evidentie, via een code sociale
duurzaamheid en een volledig toegankelijke culturele
infrastructuur voor bezoekers met beperkingen. Ook
slechten we verder financiéle drempels voor deelname
aan cultuur, bijvoorbeeld via de UiTPAS en principes als
‘pay what you can’.

3.  Een klimaatrobuuste sector, gefundeerd op principes
als CO2-reductie, sociaal-ecologische rechtvaardigheid,
hergebruik van materialen, duurzame mobiliteit,
spaarzaam watergebruik... (cfr. actieplan Greentrack,
de sociaal-ecologische denktank van de Gentse
cultuursector).



4. Digitalisering omarmen als kracht, in plaats van
als bedreiging: we versterken de creatieve omgang
met artificiéle intelligentie (Al) en andere snelle
digitale evoluties voor publieksopbouw, archivering,
leerprocessen, verduurzaming, extra verbinding tussen
verleden en toekomst...

5.  Structureel overleg tussen het GKO en de sociale, zorg-
en welzijnssector, om sociale noden meer in dialoog te
brengen met artistieke planning en programmering.

6. Het opleiden van sleutelfiguren, gangmakers en civiele
cultuurprogrammatoren, om de spirit van cross-sectoraal
werken te blijven stimuleren. Het GKO start een eigen
Learning Centre, om de onderlinge uitwisseling van
leernoden, kennisdeling, online en offline opleiding te
versterken.

7.  Een cross-sectoraal infrastructuurbeleid gericht op
gedeeld gebruik, zowel tijdelijk als duurzaam. Daartoe
zetten we in op de nodige digitale (deel)platformen en het
bundelen van competenties en capaciteit. We laten ons
inspireren door goede praktijken elders in Europa.

8.  Creatieve talenten in de cultuur- en economische sector
met elkaar verbinden. Een structurele uitwisseling tussen
beide sectoren om elkaar te verrijken. Tegelijk garanderen
we ieders autonomie.

Zo brengen we verschillende sectoren en systemen meer in
verbinding en stellen we hen in staat om nauwer aan te sluiten
bij de noden van diverse gebruikers en burgers. Elk jaar kunnen
Stad en sector dan een feest houden om de resultaten van deze
gezamenlijke capaciteitsopbouw en culturele shift onderling te
delen en publiek zichtbaar te maken.

V7 Hoe 1s de actie Culturele Hoofdstad van
Europa in deze strategie opgenomen?

Het ECoC-jaar wordt een cruciale schakel om onze culturele
langetermijnstrategie te realiseren:

1. Gent2030 vormt de noodzakelijke katalysator voor onze
ambitie om tegen 2040 met het hele ecosysteem in
Gent een cultuuromslag te verwezenlijken. Alleen zo’n
collectieve en stadshrede transformatie kan echt iets
doen shiften. Net daarvoor vormt de titel van Europese
Culturele Hoofdstad het gedroomde momentum: hij
spreekt alle systemen aan om samen in het bad te
stappen, met een uitstraling die Cultuur Gent nooit op
zichzelf kan creéren. Alle culturele sectoren, het sociale
middenveld, grote delen van het stedelijke apparaat, het
bedrijfsleven, de ruimere regio en andere beleidsniveaus,
vele internationale netwerken: als ECoC kunnen we ze
allemaal tegelijk betrekken in de concrete vormgeving
van onze langetermijnstrategie. Die cross-sectorale
samenwerking is cruciaal voor de systeemshift en de
capaciteitsopbouw die we in Gent voor ogen hebben.

2. Gent2030 vormt de directe proeftuin én
deeltjesversneller van onze ambitie om cultuur in het
hart van het Gentse leven te injecteren. Met Gent2030
beperken we ons strategische beleidsproces niet tot de
tekentafel en de vergaderzaal, maar verfijnen we het al
doende, samen met de hele gemeenschap. Gent2030
maakt van onze strategie eerder een ‘plan in uitvoering’
dan een ‘plan om uit te voeren’. Die ‘learning-by-doing’
is essentieel voor systemische verandering én voor
authentiek dwarsdenken. The proof of the planis in the
practice.

3. Gent2030 plaatst ons lokaal experiment in systemische
transformatie in een breder Europees perspectief. We
laten onze strategie inspireren door praktijken uit andere
delen van Europa en kunnen tegelijk onze eigen inzichten
rond ‘cultureel shiften’ breed teruggeven. Dat ‘vrij delen
van inzichten en ervaringen’ is een sleutel voor de
alternatieve capaciteitsopbouw die we beogen. Sharing is
caring.

Gent2030 is dus de gedroomde hefboom om de stedelijke
langetermijn doelstellingen concreet te beproeven, op te
schalen tot het benodigde niveau en tegelijk internationaal
te delen. De toopen van Gent2030 leggen daarvoor het
fundament: daar worden de nodige skills en competenties
ontwikkeld, wordt er geoefend in gedeeld eigenaarschap en
worden er nieuwe versterkende verbindingen gelegd. Daarna
verduurzamen we al die nieuwe verbanden en inzichten.



Deze tabel maakt de interactie tussen de culturele strategie en het ECoC-jaar zichtbaar:

CULTURELE
STRATEGIE
2040

DWARSDENKEN VERDUURZAMEN VERBINDEN

VERWONDEREN

DOELSTELLING
CULTURELE STRATEGIE

Innovatieve samenwerkingen en uitwisseling van

kennis en expertise versterken de Gentse cultuursector,

over inhoudelijke en fysieke grenzen heen.

De sociale cohesie verhoogt in de
Gentse wijken en in de regio.

Cultuur is een fundamenteel deel van
de stedelijke strategie.

De Gentse cultuurhuizen en -makers zijn partners
in het zoeken naar innovatieve oplossingen voor
complexe vraagstukken.

Gentenaars ervaren geen drempels meer
(fysiek, mentaal en financieel) om cultuur
te maken en te smaken.

De culturele infrastructuur is
duurzaam en toegankelijk.

Cultuurhuizen en -makers worden laagdrempelig
en helder ondersteund, steeds met garantie
op artistieke vrijheid en autonomie.

Innovatieve methodologieén en technologische
vooruitgang zijn integraal deel van de werking.

Kunst en cultuur dragen bij tot actief burgerschap.

Kunst krijgt een prominente plek in publieke ruimte,

ook in de marge.

Alle creatieve, artistieke en culturele disciplines

krijgen de nodige ondersteuning, incl. kunstbeoefening

in de vrije tijd, gaming, film, circus, ...

Het cultureel en artistiek aanbod in Gent is
divers in alle variaties op het thema.
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BIJORAGE 2030

Gent2030 huldigt het basisprincipe om in zijn hele
programma maximaal (verrassend) cross-sectoraal te
verbinden — zowel lokaal, regionaal als internationaal.

Gent2030 denkt voorbij het centrum naar de wijken
en verbindt Zeeland, Gent en Europa, waarbij
gemeenschappen over stads- en nationale grenzen
heen samenkomen.

Gent2030 vergroot het gevoel van saamhorigheid in Gent,
de regio en in heel Europa. Het programma zet in op een
divers aanbod dat alle bevolkingsgroepen kan aanspreken.

Gent2030 zet in op cross-sectorale samenwerking
met techbedrijven, de zorgsector, economische en
ecologische spelers...

Gent2030 zorgt cultuur in alle wijken, met aandacht
voor ‘safe spaces’ en kansen voor jonge talenten

Gent2030 zet in op mogelijkheden om (semi — publieke)
ruimte te delen en echt toegankelijk te maken.

Gent2030 experimenteert met diverse vormen van
soepelere regelgeving, regelluwheid en nieuwe
mogelijkheden rond financiering.

Gent2030 gaat aan de slag met
nieuwe technologieén en Al.

Gent2030 experimenteert met vormen van
gedeeld eigenaarschap en nodigt alle
bewoners uit om mee te doen.

Gent2030 brengt kunst en cultuur in elke wijk en zoekt
verrassende onontgonnen (speel-)plekken.

Gent2030 zet in zijn programmatie in op
maximale diversiteit van artistieke en kunstdisciplines van
zowel lokale, regionale als internationale
artiesten en kunstenaars.

Gent2030 voorziet in zijn programmatie zowel
hoogcultureel aanbod, als meer mainstream aanbod
en momenten van samenzijn, bv. samen dansen.



V8 Culturele, sociale en economische
gevolgen op lange termijn

IMPACT
2030-
2040

DWARSDENKEN VERDUURZAMEN VERBINDEN

VERWONDEREN

CULTUREEL

Cultuur is een publiek
goed en wordt evenredig
gehonoreerd.

Door de integratie in het
onderwijsveld worden
kinderen van jongs af aan
geprikkeld en mee gevormd
door cultuur.

Het bewust en
verantwoord toepassen van

technologische en innovatieve

evoluties verbindt verleden
en toekomst.

Het cultuurbeleid is
sociaal duurzaam.

De aanvraag-procedures
voor ondersteuning zijn
toegankelijk voor alle
cultuurmakers.

Door het slopen van
muren worden transversale
disciplines meer
ondersteund.

Cultuurparticipatie stijgt
door een divers cultuur-
aanbod dat aansluit op de
noden van de Gentenaars.

Grote internationale
producties kunnen terecht

op onze podia of in de regio.

We vatten de beoogde impact van zowel 2030 als 2040

samen in onderstaande tabel. Alles is meetbaar op basis
van beschikbare data bij de stedelijke cultuurdienst, andere
beleidsdiensten, steunpunten, de Stadmonitor of de

Vrijetijdsmonitor van de Vlaamse Overheid.

SOCIAAL

Burgers begrijpen elkaars

taal en cultuur, wat zorgt

voor een harmonieuzere
samenleving.

De sociale cohesie in
Gent verhoogt, zo ook het
vertrouwen in Europa.

De culturele infrastructuur
is fysiek toegankelijk voor
iedereen.

Het aantal burn-outs
in de Gentse artistieke
sector daalt.

Door gedeeld cultureel
eigenaarschap dragen meer
Gentenaars actief bij tot
onze samenleving

Door nieuwe vormen van
democratie en inspraak
in (cultuur)beleid hebben
Gentenaars een stem en
voelen ze zich begrepen

Meer Gentenaars starten
culturele initiatieven
op of volgen een
culturele opleiding.

Samen genieten van
cultuur in de wijken verhoogt
het sociaal weefsel
in de buurt
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ECONOMISCH

Verhoogde retentie van
talent in het havengebied
dankzij de culturele
samenwerking binnen
NSPD en Middelburg.

Het linken van de wensen
en interesses van de
inwoners aan die van de
bezoekers leidt tot meer
duurzaam toerisme.

Meer jonge creatievelingen
blijven in Gent dankzij de
structurele samenwerking

tussen economie en cultuur.

Er is meer leven in
winkelstraten door het
gebruik van leegstaan-de
handelpanden voor
creativiteit & innovatie

Minder regels en
toegankelijke procedures
creéren meer ruimte om
te ondernemen, ook in de

marge van Gent.

Er zijn aanvullende
financieringskanalen
voor kunstenaars.

Meer mensen komen
naar Gent om te genieten
dankzij de levendige
atmosfeer.

Gent positioneert zichzelf
als een culturele hotspot,
wat helpt om andere grote
evenementen en ook
congressen aan te trekken.

STEDELIJKE
ONTWIKKELING
(RUIMTE/ECOLOGISCH)

De verhouding van
activiteiten in het centrum
ten aanzien van de
verschillende wijken
is in evenwicht.

Het meenemen van
culturele noden in
stadsontwikkeling zorgt
voor een inclusievere stad.

De culturele sector is
een voorbeeld en een
voortrekker in ecologische
duurzaamheid.

De artistieke lijn ‘water’
maakt mensen bewust
van het belang van
klimaatadaptatie.

Regelluwe procedures zorgen
voor meer innovatieve
stedelijke projecten die beter
inspelen op de trends en
behoeftes.

Delen van ruimte is
een evidentie. Cross —
sectorale tijdelijke
invullingen stijgen.

Een rijk en divers cultureel
aanbod draagt bij tot een
bruisende stad, aantrekkelijk
voor jongvolwassenen.

Het aantal werken
‘kunst in de publieke ruimte’
en streetart stijgt.



V9 Geef een kort overzicht van de
plannen voor monitoring en evaluatie.

In Gent2030 zijn leren en het delen van verworven
leerinzichten één van de 3 principes in elke toop. Het ECoC-jaar
nauw monitoren en evalueren voelt dan ook vanzelfsprekend.
Volgens de basisfilosofie van Gent2030 ontwikkelen we een
specifiek evaluatie- en monitoringskader dat voortbouwt op
wat al eerder en elders is geleerd.

Impactmeting ECoC-jaar

Om de impact van Gent2030 te monitoren gebruiken we als
brede basis de Theory of Change. Die methodiek leent zich
goed voor transformatieprocessen. Hij is in Gent al gebruikt
in Europese projecten als EYC 2024 en CoGhent. In dat kader
werden er specifieke meetinstrumenten ontwikkeld, zoals
bv. impact assessment enquétes, die ook bruikbaar zijn voor
Gent2030.

Om al vanaf eind 2024 het leerproces in de toopen nauw

op te volgen, maken we gebruik van het ABC van de
Zelfdeterminatietheorie. Deze theorie van Edward Deci

en Richard Ryan stelt dat er drie basisbehoeften zijn voor
menselijke motivatie (om dingen aan te pakken): Autonomy,
Belonging en Competence (ABC). Het betreft een ABC waar

in binnen- en buitenland veel verdiepend onderzoek rond
bestaat, en dat ook de basis vormde voor de drie leerprincipes
van Gent2030: eigenaarschap delen (A), verrassend verbinden
(B) en radicaal leren (C).

Vanuit deze Self-Determination Theory zijn ook uitgewerkte
meetmodellen ontwikkeld, waar in Gent veel expertise rond
bestaat bij onder meer UGent. We willen deelnemers op deze
specifieke parameters bevragen met korte vragenlijsten:

in hoeverre leerden ze nieuwe mensen kennen, konden

ze beslissingen nemen, hebben ze nieuwe competenties
verworven? Die inzichten delen we dan binnen de Stad en

in Europa verder met personen, organisaties en instanties
met vergelijkbare leervragen. Ze leveren ook data voor de
impactmeting in 2030 en daarna.

Data

De evaluatie- en monitoringmethodiek voor Gent2030 wordt
een combinatie van kwalitatieve en kwantitatieve indicatoren
en data. We volgen daarbij de richtlijnen van de Europese
commissie voor ECoC-evaluaties. Qua data beschikken we

in Gent en Vlaanderen al over heel wat cijfers die periodiek
verzameld worden. Zij kunnen de culturele, economische en
sociale impact van Gent2030 mee in kaart brengen, ook op de
langere termijn:

Gemeente- en stadsmonitor:
een omgevingsscanner rond de brede
omgeving van elke Vlaamse gemeente
en stad (dus ook Gent). Via een
burgerbevraging wordt onder meer
gepeild naar de tevredenheid, de
participatie en het gedrag van burgers in
relatie tot cultuur. De monitor vergelijkt
Vlaamse steden en evoluties in de tijd, en
leent zich dus goed voor de impact van
een ECoC-jaar op de stad.

Data Stad Gent:
alle data waarover Gent beschikt,
zijn raadpleegbaar op de website
van Stad Gent. We beschikken over
een eigen dienst Data en Informatie,
gespecialiseerd in monitoring. Elke 6
jaar maken ze een omgevingsanalyse
met data over o.a. economische groei,
aantal toeristen, aantal bezoekers aan
podiumkunsten...

Wie voert uit?

Als ruggensteun voor de evaluatie en monitoring van Gent2030
voorzien we samenwerking met o.a. UGent, HOGENT,
Arteveldehogeschool en Imec/mict (de hooggespecialiseerde
onderzoeksgroep rond digitalisering van UGent, ook partner in
CoGhent). Enkele van hun impactonderzoekers engageerden
zich al in de ontwerp- en klankbordgroepen van Gent2030, en
in de denktank rond evaluatie en monitoring. Samenwerking
met onderwijsinstellingen verzekert meer objectiviteit en
engageert ook studenten voor Gent2030, door ze mee
onderzoek te laten doen en zo nieuwe competenties te helpen
verwerven.

Voor de evaluatie werken we ook samen met het brede en
gevarieerde middenveld in Gent, via sleutelfiguren die diverse
doelgroepen zullen bevragen aan de hand van (laagdrempelige)
methodieken zoals ‘wachtkamergesprekken’. Ook geven we
workshops voor vrijwilligers, o.a. uit de cultuursector, die skills
willen verwerven om het hele proces mee te evalueren en te
monitoren. Zo werken we aan capaciteitsopbouw binnen de
hele sector.

We nemen verder enkele ‘goecle voorbeelden’ mee uit andere
ECoC-steden:

Net als Leeds 2023 zetten we de data voor het ECoC-jaar

op een aparte website. Daarvoor beschikt Gent al over
noodzakelijke omgevingsdata, zoals bevolkingssamenstelling,
samenleven, gezondheid, onderwijs... per stadsdeel en voor de
hele stad.

Net als Bodg 2024 richten we een referentiegroep op met
experts uit eerdere ECoC-landen en uit universiteiten van
andere lidstaten, voor advies en inspiratie.

Gent stapt mee in het platform dat als onderzoeksproject is
opgezet voor Culture Next. Opzet van dit evaluatie-instrument
is de collectieve en lokale impact van cultuur en ECoC te meten
en af te stemmen op de SDG’s. Momenteel nemen al een 13-tal
voormalige en toekomstige ECoC-steden deel, zoals Leeds,
Leeuwarden, Oulu, Elefsina en Chemnitz.

SDG Rapportage en SDG Monitor:
Sinds 2020 monitort de Stad Gent
jaarlijks het beleid aan de hand van
duurzaamheidsrapporten, waarmee het
een pioniersrol vervult in Vlaanderen.
Gent lag mee aan de basis van de
ontwikkeling van de Vlaamse SDG
Monitor: een tool die op meer dan 240
indicatoren inzicht geeft in hoe Vlaamse
steden en gemeenten scoren rond
de 17 SDG's.



2. Culturele en artistieke inhoud

V10 Artistieke visie en strategie

Stel je het programma voor Gent2030 voor als één grote tuin. Niet meticuleus gepland door
één verlichte architect die vijf jaar in de toekomst kan kijken, maar het bloeiende resultaat
van een geleidelijk groeiproces met vele groene vingers. Een beetje zoals het lappendeken van
volkstuintjes die we in Gent hebben: wild, verscheiden, oorspronkelijk. Zo wordt onze Europese
Culturele Hoofdstad zowel een hof met smakelijke vruchten als een praktijk van samen tuinieren.
De toopen leggen de humus. In 2030 oogst het programma al hun verzamelde energie.

Onze drie artistieke programmalijnen als gedeelde grond

Deze lijnen zijn de vrucht van een intensief gesprek binnen
een tijdelijk artistiek team van acht cultuurmakers van buiten
de culturele instellingen. Van oktober 2023 tot maart 2024
dachten zij door op alle participatief verzamelde ideeén en
gingen ze weer in dialoog met vele anderen. Zo vertaalden zij
de missie van Gent2030 naar drie sprekende metaforen. Die
vormen tegelijk concrete plekken (‘topoi’) en ideeén met een
lange geschiedenis.

Braakland als bron

In oorsprong was braakland de
akkeroppervlakte die één of
meerdere jaren niet werd gebruikt,
om de grond te laten herstellen.
Vandaag wordt braakland
beschreven als ‘grond die op dat
moment niet de beoogde functie
vervult’. Er gaat van die pauze van
rust en verstilling niet alleen een helende kracht uit, ze biedt
ook ruimte voor onvoorziene creatieve mogelijkheden, een
nieuw begin.

Soms is het nodig om tijd te nemen om terug op te laden,
energie vrij te maken om tot de essentie te komen: verbinding
met jezelf en met de andere(n). In die lege witruimte verbleken
de regels die ons handelen en denken formatteren. Onze geest
opent zich voor onverwachte inspiratie, lering of kennis —
voorbij de eeuwige functionele doelmatigheid van persoonlijke
groei. Spontaan ontstaan er nieuwe synergieén. En uiteindelijk
krijgt ook de gemeenschap en de samenleving daar extra
zuurstof door.

Eén vijfde van de Gentse oppervlakte is landbouwgrond, op
het hele EU-grondgebied is dat zelfs twee vijfden. Is het niet
vreemd dat we vervreemd zijn van braakland? Het zou meer
ruimte bieden voor diversiteit in plaats van monocultuur, voor
extra ‘vrije tijd’ in plaats van voortdurende massaproductie.

Zoals ‘rewilding’ in de ecologie staat voor het ‘wilder’ maken
van natuurgebieden, door de natuur minder te managen

en vrij te laten floreren, willen we ook cultureel inzetten op
verwildering. Bewust en doordacht geven we zotte ideeén

vrij spel, zoeken we de circulaire kansen op van leegstand,
stimuleren we de creatieve wildgroei door administratieve

en subsidieprocedures toegankelijker en laagdrempeliger te
maken. Zo blijft cultuur de voedingsbodem waarop de stad kan
bloeien. 14

Water als weefsel

Gent ontstond waar Leie en
Schelde samenvloeien bij wat
nu Portus Ganda heet, het
bescheiden (plezier)haventje
met ook kano’s aan het
historische Van Eyck-zwembad.
In de Middeleeuwen was dat
hele waternetwerk cruciaal om te overleven als Europese
grootstad. En ook nu houden die waterlopen de stad koel
in tijden van klimaatopwarming en zorgen alle waterbuffers
en overstromingsgebieden rond Gent (zoals de Gentbrugse
Meersen) voor onze levensvoorziening in tijden van
watersnood.

Water is kapitaal. Volgens WWF zou de waarde van water

in Europa neerkomen op drie keer het BNP van Duitsland.

In Gent levert de haven direct of indirect werk aan 70.000
mensen, of bijna een kwart van de Gentse bevolking. Maar
liefst 90% van de wereldeconomie hangt ervan af, stelt Water
Europe. Toch blijft water ook onze meest ondergewaardeerde
hulpbron. We staan er pas bij stil als er in de hete zomer
ineens geen sproeiwater meer is. Europa verloor 90% van zijn
overstromingsgebieden en heeft nu het meest onderbroken
waterlandschap op aarde, met meer dan een miljoen
blokkades.

Zoals water ons onder- en bovengronds verbindt, bepalen ook
onze intermenselijke netwerken wat stroomt in de stad en

de samenleving. Gent en Europa bevinden zich op dat vlak in
woelig water. Uitbreidende xenofobie, internationale conflicten
en een algemeen gevoel van onzekerheid: het water stijgt, ook
naar de lippen. Welke sociale levensaders moeten we aanboren
tegen verzuring?

Water als weefsel staat voor de elementaire verbindingen
waar we als gemeenschap van afhangen. Voor fluide blijven
bewegen. Voor zich steeds een weg weten te banen, langs en
over en door obstakels en moeilijkheden heen. Water is niet
te stoppen. Daar tonen steeds meer overstromingsrampen
jammer genoeg ook de uiterst destructieve kant van. Water is
overal. Zelfs wij mensen zijn 80% water.



Marge als maatstaf

In de morsige marges schuilt
zoveel waardevols. Van

de blauwgroene rand van
kanaaldorpen en randgemeenten
rond Gent tot de grensgebieden
net buiten Europa: ze borgen een
andere verhouding tot de dingen,
een ander bewustzijn, een andere maat. Ook uit hun kijk op het
centrum en de geldende norm valt veel te leren. Wat als we
die vaste hiérarchie tussen ‘rand’ en ‘referentie’ omkeren? Als
het centrum zich eens aanpast aan de rand, in plaats van altijd
andersom? Grensgebied nodigt uit tot verplaatsing, tot reizen,
maar ook tot decentralisering van het denken. Tot grenzen in
twijfel trekken.

Tegelijk impliceert elke dynamiek tussen marge en

centrum een verschil in (beslissings)macht, in legitimiteit,
eigenaarschap. Welke nieuwe gebruiken krijg je in instellingen
als ze waarheden omarmen van meer perifere praktijken en
subculturen? Welke vrijheid win je dan? Elke herwaardering van
de periferie gaat gepaard met de cruciale vraag:

who decides who decides?

‘De marge’ is een construct, zoveel is duidelijk. Ze bevindt zich
voorbij mentale scheidslijnen getrokken in machtige inkt. Ook
historisch heeft dat grenzen trekken grote gevolgen gehad, die
tot op vandaag doorwerken. Ontdekkingsreizen, kolonialisme,
migratie, grenspolitiek: je kan er moeilijk buiten. Wat is onze
huidige en historische wisselwerking met culturen en invloeden
van ver buiten Gent en Europa?

Marge als maatstaf gaat over onze verhouding tot ‘het
abnormale’. Over mentale kwetsbaarheid. Over in- en
outsiders. Over het versterken van ongehoorde en
ondervertegenwoordigde stemmen. Over de schoonheid van
scheef, de kracht van onaf. En ook over onze persoonlijke
grenzen. Vanaf waar kan mijn specifieke ‘ik’ opgaan in ons
collectieve ‘samen’? Welke grenzen kan ik over, waar worden
mijn grenzen aangetast? De marge als maatstaf is géén pleidooi
voor iedereen in het centrum, noch een strijd voor iedereen
in de marge. Het is het diep in vraag stellen van perspectief en
eigenaarschap.

Hoe tekenen deze lijnen het programma van Gent2030?

De metaforen marge, water en braakland zijn dus sterk
gevoed vanuit Gent, maar niet minder Europees. Ze zijn
bewust herkenbaar voor zowel artistieke spelers als andere
sectoren en culturen (economie, ecologie, educatie, welzijn,
inburgering...) om er samen mee aan de slag te gaan. Ze haken
direct in op hedendaagse uitdagingen en vallen ook direct

te associéren met onze drie leerprincipes. ‘Marge’ gaat om
het herdenken van eigenaarschap (Autonomy), ‘water’ om
verrassende verbindingen (Belonging) en ‘braakland’ om zich
extra voeden en leren (Competences).
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Samen vormen deze drie thematische cirkels het

canvas waarop alle activiteiten van Gent2030 een plek
zullen krijgen: elk project past binnen één of meerdere
programmalijnen. Ook vooraf geven ze voeding én richting aan
het stadsbrede participatieve proces richting 2030. Marge,
water en braakland maken dat open proces toch concreet,
bevattelijk en toegankelijk voor artiesten, individuen en
organisaties: er is makkelijk bij aan te haken.

N

Marge als
Maatstaf

S

Braakland als
Bron

1A

Water als
Weefsel

Van toop naar programma

Hoe kan dat, tegelijk alle ruimte openhouden voor gedeeld
eigenaarschap en learning-by-doing én toewerken naar een
aantrekkelijk programma op meerdere schalen, een Europese
Culturele Hoofdstad waardig? Daarvoor zetten we in op een
dubbele programma-methodiek:

1. Een helder doelenkader voor de diversiteit van
activiteiten in het programma (zie V11).

2.  Een helder proceskader voor hoe we daar geraken om
onze missie waar te maken.

Proceskader Gent2030

Elk programmaonderdeel van Gent2030 komt tot stand binnen
een ‘toop’ zoals omschreven in V4. Om dit open en cocreatieve
proces in goede banen te leiden, met een kwaliteitsvolle
participatie én een sterk artistiek eindresultaat, installeren we
een wisselwerking tussen vijf cirkels. In de kern daarvan staan
de toopen, die functioneren op eigen ritme en in relatieve
autonomie binnen het waardenkader en de programmalijnen.
Zij zijn de eigenlijke energiecentrales van Gent2030, de
kloppende harten van onze Europese Culturele Hoofdstad. Zij
worden vanuit de Moedertoop gevoed en ondersteund door
enkele algemene artistieke coérdinatoren (verantwoordelijk
voor de artistieke kwaliteit van het geheel) en enkele
proceshegeleiders (die de leerprincipes helpen praktiseren

en extra verbindingen leggen). Supporters geven inhoudelijk
advies en zijn de ambassadeurs van de Moedertoop en alle
toopen. De community is iedereen uit Gent, de regio of Europa
die zich mee betrokken voelt.



)
Q\oopen >
%
Pro-
gramma

Een 30-tal toopen functioneren als testateliers voor hoe
wij dromen dat culturele programma’s in Gent en Europa
vaker gemaakt zullen worden. Ze worden opgestart
tussen 2025 en 2029 — sommige vroeger, andere later (zie
verder). Ze vertrekken van een specifiek thema binnen
één programmalijn, hebben als missie een concrete
bijdrage aan het ECoC-programma en laten zich leiden
door de drie leerprincipes van Gent2030, waardoor de
betrokken spelers hun eigen praktijk verrijken:

« Eigenaarschap delen — Elke toop vertrekt
vanuit een bouwen aan vertrouwen, veiligheid
en openheid. Er is expliciete aandacht voor het
verdelen van verantwoordelijkheden en een open
besluitvormingsproces. Tegelijk mikt elke toop actief
op een doorgaans minder betrokken publiek om te
participeren.

* Verrassend verhinden — Elke toop is een onuitgegeven
samenwerking/pairing tussen mintens drie
verschillende sectoren, waarvan cultuur en kunst
er altijd één zijn. Er zijn dus altijd cultuurmakers
betrokken, plus partners die voorheen nog niet
samenwerkten. Een toop realiseert zo per definitie
nieuwe connecties.

+ Radicaal leren — Elke toop vertrekt van een duidelijke
en relevante leervraag binnen het opzet van Gent2030,
een afgelijnde deel-ambitie, een meetbaar doel en
een bepaalde duurtijd. Elke toop oefent zich dus in
een grote of kleinere transformatie en formuleert
daarbij ook een breder leerperspectief: hoe worden de
verworven ervaringen gemultipliceerd naar anderen?

De Moedertoop is de ondersteunende toop die zorg
draagt en eindverantwoordelijkheid neemt voor het
hele ontwikkelingsproces en de uiteindelijke organisatie
van Gent2030. Je kan deze structuur dus zien als het
fulltime coordinatieteam van onze Europese Culturele
Hoofdstad: het continue overleg van de artistieke
coordinatoren en procesbegeleiders (geleid door één
artistieke samenwerkingscodrdinator, zie V32) met alle
verschillende coérdinatoren van de teams die actief
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zijn rond financién, monitoring, communicatie... (geleid
door één zakelijke samenwerkingscoordinator). Deze
Moedertoop neemt ook de beslissingen over de opstart
van de toopen en over het finale programma. Van 2025
tot 2028-2029 functioneert dit team vooral als generator
en facilitator van het voorbereidingsproces van de
toopen, en als aanspreekpunt voor Gent2030. Vanaf 2029
vervelt en verbreedt het zich tot de organisatorische
cockpit voor het titeljaar zelf (zie ook V32).

De (30) supporters zijn vanaf 2024 de inhoudelijke
advies- en ambassadeursgroep van Gent2030, in
ondersteuning van de Moedertoop en alle toopen.

Zij brengen extra specifieke expertise binnen en
vertegenwoordigen verschillende relevante stemmen

en groepen in Gent, de regio en Europa. Ze verzamelen
zich maandelijks (fysiek of in een kwaliteitsvolle hybride
vorm) om de missie mee te bewaken, tips en feedback

te geven over de invulling van de drie programmalijnen
en netwerken te helpen openen over heel Europa.
Supporters kunnen ook zelf actief worden in toopen. Hun
raad wordt al in 2024 door de Moedertoop samengesteld
na een open call en volgens een unieke diversiteit qua
leeftijd, expertise, kleur, etnisch-culturele achtergrond,
nationaliteiten... Elk jaar kan een deel van de supporters
wisselen. Zo houden we de samenstelling open.

De community is iedereen in Gent, de regio en Europa
die betrokken wil raken of blijven bij Gent2030. Eén
keer per jaar (vanaf 2026) houden we een meerdaags
festival waarin de toopen hun voorlopige inzichten
creatief delen met een breed publiek, naar het voorbeeld
van het Doeners & (om)denkersfestival in 2023 (zie V13).
Zo houdt Gent2030 zijn voortgang en zijn draagkracht
breed.



Hoe komt een toop tot stand?

Een toop kan op drie manieren opstarten. We gaan voor een
50-30-20 verdeling binnen de 30 toopen:

Gecureerd (50%) — Deze toopen starten op vanuit

een directe dialoog tussen (de artistieke coordinatoren
van) de Moedertoop en specifieke geinteresseerde
kunstenaars, culturele of niet-culturele organisaties, op
initiatief van een van beide partijen. Er ligt een heldere
artistieke en/of maatschappelijke uitdaging voor, plus een
duidelijk antwoord op hoe de leerprincipes toegepast
zullen worden. Spelers zijn bereid hun vaste praktijk te
verruimen. De supporters geven feedback en extra tips.

Via een open call rond een specifiek thema (30%) —
Geinteresseerde cultuurmakers, ondernemers, sociale
organisaties, kunstinstellingen... tekenen in op een
publieke oproep om creatieve projecten rond een
bepaalde culturele of maatschappelijke uitdaging binnen
één van de programmalijnen. Ook het beschikbare
budget, de beoogde tijdsduur en de verhoopte
samenstelling van de specifieke toop zijn al transparant
in de call. Per oproep wisselt het bereik waarop wordt
gemikt (Gent, brede regio, Europa). Daarbij wordt de call
ook energiek verspreid in circuits ‘in de marge’. Voor de

selectie van de spelers/projecten voor deze open toopen
oefent Gent2030 zich in ‘participatory grantmaking’:
alle kandidaat-spelers beoordelen samen hun eigen
inzendingen. Daarvoor betrekken we expertise uit andere

landen.

3. Viaeen very open call zonder specifieke vraag (20%): In
2027 lanceert de Moedertoop ook drie vrijere oproepen
voor open voorstellen vanuit Gent, de regio en Europa:
welke burgers, organisaties, instellingen, besturen,
ondernemingen... hebben eigen ideeén rond braakland,
water of marge, binnen de doelen van Gent2030? Zo
houden we een stukje braak in het programma, creéren
we extra gedeeld eigenaarschap, remediéren we blinde
vlekken en spelen we in op komende acute uitdagingen.
Om deze oproep zo laagdrempelig mogelijk te maken,
bouwen we een structuur uit met een helpdesk, een
toolkit, training, collectieve brainstorms.... Ook budgettair
wordt er 20% vrijgehouden voor deze extra toopen.

Procesopbouw 2024-2030

De diversiteit van het beoogde programma van Gent2030
vraagt een gevarieerde opstart van de 30 toopen over de
komende 5 jaar:

Najaar 2024 . Opstart van Moedertoop (incl. supporters), divers samengesteld

. Opstart van 1 gecureerde toop (large) per programmalijn
2025 . Opstart van 1 extra toop per programmalijn via open calls
o Uitbouw van een fijnmaziger Europees netwerk om calls in te verspreiden

. Idem als in 2025, met opstart van 6 extra toopen (de eerdere 6 lopen door)

o Procesbewaking door Moedertoop: overzicht, evaluatie, bijsturing (tot in 2030)
2026 . p ,

. Start aanmaak van een ondersteunende infrastructuur voor de ‘very open call

o Jaarlijks Gent2030-festival (tot in 2029)

o Idem als in 2025, met opstart van 6 extra toopen (de eerdere 12 lopen door)
2027 e 3 meetings met alle 18 actieve toopen: uitwisseling, lering, evaluatie (tot in 2030)
. Verspreiding van ‘very open call’ voor vrije inzendingen

o Opstart van de laatste 6 toopen via curatie en open call (de eerdere 18 lopen door)
2028 e (Collectieve) selectie van de 6 vrije projecten via de very open call
. Verbreding van de Moedertoop met operationele/productionele teams

2029 . Productie van alle programmaonderdelen vanuit de 30 actieve toopen

2030 e  Titeljaar Europese Culturele Hoofdstad
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V11 Verbeeldend artistiek programma

Het programma van Gent2030 wordt gestructureerd volgens de
drie artistieke lijnen. Elk thema neemt het overwicht gedurende
een blok van vier maanden (maar dat wil niet zeggen dat ze
daarvoor of daarna helemaal niet aanwezig zullen zijn). Uitgezet
op een jaarlijn geeft dat:

‘Marge als maatstaf’ in januari-april 2030:

we openen onze Europese Culturele Hoofdstad
met focus op de Gentse wijken, de regio rond
Gent en de buitengrenzen van Europa. Met deze
gedecentraliseerde aftrap mikken we op een brede
betrokkenheid van mensen en groepen die niet tot
het bekende culturele publiek behoren én laten we
Europa op een andere manier kennismaken met Gent.
Zo leggen we een basis voor het verdere jaar.

‘Water als weefsel’ in mei-augustus 2030: de
zomermaanden (tevens de tijd van oogsten) lenen
zich voor activiteiten, projecten en reflectietrajecten
die reéel of metaforisch op water gericht zijn (of het
gebrek daaraan, door droogte). We mikken vooral
op verrassende connecties in de openbare ruimte,
op feest en verbinding, op een breed publiek. We
draaien de vaste seizoenslogica van veel culturele
instellingen om: ze zijn net extra actief tijdens deze
vakantiemaanden. Tijdens deze hoogtijd van ons
cultureel jaar zetten we ook voluit in op bezoekers uit
heel Europa, en vieren we een speciale editie van de
Gentse Feesten (in juli).

1A

‘Braakland als bron’ in september-december
2030: het najaar, met de winter in aantocht,
nodigt uit tot rust en alles opnieuw opladen voor de
toekomst. We focussen op projecten die inzetten
op systeemverandering, op groei en ontwikkeling.
We delen de lering die we uit het afgelopen jaar
getrokken hebben. We eindigen met een groots
slotritueel tussen alle toopen en mikken daarbij
opnieuw op Europese resonantie.

S

Gent2030 heeft dus zowel een doorlopend lokaal/regionaal
programma als in elk blok ook één periode speciaal gericht
op grotere concentraties van buitenlandse bezoekers: in
februari (opening), juli-augustus (hoogtijd) en december
(sluiting). Vanzelfsprekend zijn zij het hele jaar door welkom,
maar we kiezen ook bewust voor luwere periodes met minder
buitenlandse bezoekers, mee geinspireerd door Uppsala 2029
en zijn Charters-concept.
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Doelenkader Gent2030

Wat zijn onze parameters voor een sterk en divers
programma? Omdat Gent2030 heel procesmatig zal werken, is
het moeilijk om het hele programma nu al concreet in te vullen.
Wel zal dat hele proces zich richten op vooraf vastgelegde
evenwichten voor een divers geheel. De Moedertoop bewaakt
de volgende richtcijfers, om ook alle betrokken spelers een
helder en werkbaar kader te bieden:

*  30% van het totale programma spreekt een
internationaal publiek aan, of zo’n 3-tal per artistieke lijn,
met genoeg verschil ertussen.

*  50% van het programma speelt zich af buiten het
stadscentrum (postcode 9000): in de wijken (30%), in
de regio (15%) en in de rest van Europa (5%). We willen
zowel de Gentenaar als andere bezoekers buiten Gent-
centrum krijgen, naar de minder bekende ‘periferie’.

e 50% van de toopen (en dus ook van het programma)
integreert een zichtbare betrokkenheid van Europese
kunstenaars en culturele organisaties. Tegelijk wordt ook
van elke toop een minimale Europese dimensie verwacht,
bv. in de initiéle leervraag, door een transnationale
samenwerking of inspiratie, door het beoogde publiek van
het eindresultaat...

Qua schaal binnen de projecten: 33% large, 33% medium, 33%
small. Met large bedoelen we hier vooral het publieksbereik en

de (Europese) uitstraling van het eindresultaat.

Voorbeeldprogramma Gent2030

Gezien onze participatieve opzet kunnen we nog geen volledig
programmaoverzicht bieden. Wel zijn er al veel concrete ideeén
voor het gecureerde aandeel per programmalijn (50%), en voor
leervragen voor open calls (30%). Onderstaand programma is
een uitwerking van die eerste verbeelding van onze Europese
Culturele Hoofdstad, als schets van wat het kan worden.
Meerdere culturele partnerships zijn al concreet verkend,
andere gesprekken zullen volgen. Geheel in lijn met ons co-
creatief proces wordt dit ‘tuupetegoare’ verder uitgewerkt na
de start van de Moedertoop en de Supporters in najaar 2024.



Braakland als
bron

extra ruimte & tijd,
ontregeling, dwars doen,
back to basics, vruchtbare
grond...

GECUREERD

73 OPEN FOR PUBLIC (L)

Thema: Hoe kunnen culturele en andere instellingen hun
gebouwen meer delen en echt toegankelijk maken als
semi-publieke ruimtes? [ruimte maken en delen — gedeeld
eigenaarschap]

Meerdere Gentse instellingen gaan samen op zoek naar hoe

ze delen van hun infrastructuur vrij beschikbaar kunnen

stellen voor de creativiteit van Gentenaars, zonder top-down
programmering. We openen deze ‘Hallen’ in 2030, na een
lokaal en Europees inspiratie- en experimenteertraject met een
publicatie/conferentie rond het hallen-concept

Mogelijke partners: [B] UGent (T4), Wintercircus,
Designmuseum, Opera Ballet Vlaanderen, Vlaamse
Bouwmeester, De Koer, Decoratelier, Museum Dr. Guislain,
Chinastraat, Labland, Wooncoop, Endeavour, ToT/h/em,
Timelab, ConstructLab, Ocup vzw... [& EU] Trans Europe
Halles Network, New European Bauhaus, Pogon (Zagreb, HR),
Southbank Centre (London, UK), Le 104 (Parijs, FR), Magacin
(Belgrado, RS), La Friche Belle de Mai (Marseille, FR), Bios/
Communitism (Athene, GR), Tartu2024 (EE), PLAI & Lichtfestival
Timisoara2023 (RO), Lichtfestival OQulu2026 (Fl), Institut for X
(Aarhus, DK)...

93 FEESTEN 2.0 (M)

Thema: Hoe feesttradities heruitvinden als vrije, authentieke
en inclusieve vieringen van en tussen communities? [erfgoed —
feest — toerisme]

Ter gelegenheid van Gent2030 bevragen, vernieuwen en
openen we enkele jaarlijkse feesten als terug ‘wilde’ ruimte
voor vrije en onverwachte ontmoeting. Bijvoorbeeld: De
Gentse Feesten die uitzwermen naar de wijken en de regio
rond Gent, het Ledebergs Carnaval dat zich verrijkt met eigen
carnavaltradities van nieuwkomers,... Of we vieren een jaar

lang de Nationale Feestdagen van de hele wereld met iedereen.

Ook 200 jaar Belgié vergeten we zeker niet. Hoe maak je van
die feesten en verjaardagen terug iets open en wild tegelijk?

Mogelijke partners: [B] Trefpunt, Copacobana, Woodrock,
Modulair, Asphalt, Hip Hop Hurray, pleinorganisatoren Gentse
Feesten, Amal Gent, Ledebergse carnavalisten, Refu Interim...
[& EU] 80 jaar Schuman-verklaring, Noorderzon (NL), Provincie
Zeeland, Middelburg en Terneuzen (NL), Festival de la Cité
(Lausanne, CH), Riga Stadsfestival (LV)...

19

(28 LET THE SUN SHINE EVERYWHERE (L)

Thema: Welke win-win is er mogelijk tussen de culturele
verlangens in de regio rond Gent en de nood van kunstenaars
uit het centrum aan extra werkplek? [herdefiniéring centrum-
periferie, atelierruimte]

Deze toop paart Gentse artiesten en organisaties rond

tijdelijk ruimtegebruik aan bewoners, culturele spelers en
cultuurmedewerkers uit de gemeenten rond Gent. In 2030
zorgt dat bv. voor een nieuw netwerk aan atelierplekken en een
verrassend parcours/programma van Kaprijke tot Merelbeke,
door cultuurmakers van centrum en periferie.

Mogelijke partners: [B] IGS Comeet, Cultuurregio Leie Schelde,
Cultuurtuin Waas, Dijk 92, Route 42, Kunstenplatform Plan B,
Nucleo, Toestand, Aardigaards... [& EU] AREA — Arts in Rural
European Areas, Aarhus2017 (DK), Leeuwarden2018 (NL), Nova
Gorica2025 (Sl), Bourges2028 (FR), Artemrede (PT)...

% GROUNDED (S)

Thema: Hoe verbeelden we ons een vrij ‘land’ voor lokale
en groene alternatieven, weg van de kapitalistische markt?
[korteketen, agri-cultuur, kunst & ecologie]

Deze toop paart de vraag rond publiek grondbezit (bv.

18.000 ha van OCMW Gent) aan culturele en ecologische
mogelijkheden rond sustainability, circulaire landbouw en een
zelfvoorzienende manier van werken. Ook grond is kapitaal:
wat doen we ermee? Kunstenaars kruisen zich met duurzame
landbouw en voedselvoorziening. In 2030 levert dat een festival
rond ecologische kunst op, plus een symposium met artistieke
momenten.

Mogelijke partners: [B] STAM, ILVO, Gent en Garde, Avansa, De
Krook, Greentrack, Future Farmers, Dienst Milieu en Klimaat,
Sint-Pietersabdij, Gents MilieuFront, Klimoaten, Stadsacademie,
ECOPOLIS (Kiemkracht), Seasonal Neighbours, Landwijzer, De
Pandemisten, De Goedinge, Natural Contract Lab... [& EU]
Evora2027 (PT), Casa Delle Agriculture (IT), Delfina Foundation
(UK), Trajna (Sl), Foodculture Days...

% HAVE YOU TRIED TURNING IT OFF? (S)

Thema: Hoe kan (mentale) rust en pauze nemen een daad van
verweer zijn, of de creativiteit net weer aanwakkeren? Een
toop over rust als verzet, het recht om ook niet te produceren
en de creatieve mogelijkheden die dat opent, zoals in het
middeleeuwse drieslagstelsel. In 2030 levert dat ‘niets’ op,
maar mogelijks net heel veel.

Mogelijke partners: [B] Waerbeke, Trage Wegen, State Of The
Arts (SOTA), Namaste Merendree... [& EU] Lublin2029 (PL),
Cultural Centre Cluj (RO), Artistic Collective KURS (RS), Pirate
Care Syllabus, Culture Action Europe...



OPEN CALL

93 ONVERANTWOORDE IDEEEN (S)

Thema: Hoe kan je als stad ruimte maken voor en vertrouwen
geven aan zotte/wilde voorstellen, zonder al te veel controle en
verantwoording? [dwarse natuur van Gent, ontregeling]

Een open call naar (perifeer) Europa om subversieve culturele
voorstellen in te sturen, die niet verantwoord hoeven te
worden en pakweg 5.000 € krijgen. Hoe reiken we die steun
uit? Via loting? Een nieuw vereenvoudigd subsidiesysteem
zonder bureaucratische controle? Een fonds met snel
strooigeld?

Mogelijke partners: [B] CirQ, De Koer, LABO vzw... [& EU]
Evora2027 (PT), Moleskine Foundation (IT)...

93 NEW URBAN FAIRYTALES (S)

Thema: Welke ongehoorde verhalen moeten we bijschrijven
op het witte blad van ons immaterieel erfgoed? [eigentijdse
storytelling rond vergeten ervaringen en geschiedenissen]

Dit literaire project produceert nieuwe stadslegenden met
verhalen, podcasts, boeken, voorleessessies, spoken word...
Het gaat bewust op zoek naar te weinig (h)erkende verhalen in
Gent. Dat levert in 2030 een alternatieve gidstoer door Gent
op, in de vorm van literaire creatie. De verhalen zullen ook
gebundeld worden in een boek.

Mogelijke partners: [B] spoken word collectieven, Vakgroepen
Geschiedenis en Letterkunde UGent, Werkgroep Letteren

GKO, Radio Urgent, KANTL, Slam Aleikum, Kleine Cervantes,
verhalenvertellers (Relaas), Verhalenlab De Koer, Willemsfonds,
PEN Vlaanderen, Voem vzw, Dichter des Vaderlands, Gentse
Raconteurs [& EU] Paphos2017 (CY), Budweis 2028 (CZ)...

93 THE DAY AFTER TOMORROWLAND (M)

Thema: Hoe creéren we in onze overberegelde stad opnieuw
een vrij nachtleven, dat wild en toch voldoende veilig is?
[ontregeling, jongeren, tijd voor pauze]

Bedoeling is dat dit een boost geeft aan de feest- en fuifcultuur
in Gent. We zien dit als een echt lokaal project, al zou Gent als
de rauwe afterparty van het gekende festival Tomorrowland
natuurlijk ook veel buitenlands volk opleveren...

Mogelijke partners: [B] Kompass Club, North Sea Port,
Charlatan, VIERNULVIER, Arsenaalsite, Jeugd van de Nacht,
Nightlife Council, Broei, Go BOOM, Democrazy, KAPOW,
Wintercircus, Decadance, Asgaard Gentbrugge, Dauwtrip,
Chinastraat, EYC, Yalla.Worldwide, Leda.collective... [& EU]
Tartu2024 (EE), Uppsala2029 (SE), Dortmund (DE), Londen
(UK),...

VERY OPEN CALL

Witruimte voor 2 toopen voor eigen projectvoorstellen
rond het idee ‘braakland’.
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Water als
weefsel

verbindende ontmoeting,
bridging & pairing, H20,
sense of belonging...

GECUREERD

m A DIFFERENT PROGRAMME (L)

Thema: Hoe kunnen de verzamelde podiumhuizen
samenwerken om minder zichtbaar werk uit Europa een
podium te bieden, terwijl dat anders vaak niet tot hier geraakt?
[Ghent in Europe, programming the invisible]

Deze toop verbreedt het bestaande Ghent International
Festival (GIF) naar meer podiumpartners én naar minder
bekende artiesten in Europa, om ze in 2030 hier te tonen, i.s.m.
professionele kunsten, DKO en amateurkunsten. Thema in 2030
is 80 jaar Europa. Ook na 2030 blijft dit festival tweejaarlijks
georganiseerd worden. Hoe kunnen we de (geprivilegieerde)
blik van West-Europa op programmeren veranderen en de
vaste artistieke mobiliteit omdraaien? GIF 2030 presenteert
niet-typisch werk in een niet-typische samenwerking.

Mogelijke partners: [B] partners GIF, DKO, GKO,
amateurverenigingen... [& EU] IETM, NEXT Festival, Kampnagel
(Hamburg, DE), Noorderzon (NL), Zircher Theater Spektakel
(zarich, CH), Homo Novus Festival (Riga, LV), Paris Globe
Festival (FR), Dancing on the Edge festival (NL), D-CAF festival
(EG), Spielart festival (DE), InSzPer Performing Arts Institute
(PL), Nomad Dance Academy (Balkan contemporary dance
network),...

I\ HEALING SPACE (S)

Thema: Wat is er nodig om een gemeenschap over grenzen
heen te ondersteunen in gedeeld verdriet? [human repair,
cross-border solidarity]

Een groeiend netwerk van healing spaces, dat meteen
geactiveerd kan worden in tijden van crisis (Gaza, Oekraine,
aardbeving Turkije...) om solidariteit te betuigen en trauma te
helpen verwerken via cultuur.

Mogelijke partners: [B] Palestina Café, vzw Splinter, Kunsthal,
NTGent, VIERNULVIER, Manoeuvre, Ocup vzw, Bartal,
Ethiopische kerken, WGZ De Sleep, Saamo Gent, De Centrale,
Sidhe... [& EU] European Forum For Restorative Justice, Artist at
Risk, Icorn , Playback Theatre (Palestina)...



15 (JUST) CRUISING (L)

Thema: Hoe de culturele en ecologische betekenis van water
hoger op de agenda zetten? [water, klimaat & kunst]

Een traag nomadisch kunsten- en performanceparcours dat een
jaar lang de waterwegen rond Gent afvaart, om

telkens ergens anders aan te meren voor een tijd, gaande van
Middelburg en Terneuzen via Gent tot Deinze, met telkens
lokale creatie-en participatieprocessen rond klimaat en lokale
cultuur.

Mogelijke partners: [B] Tot in de Stad!, Waterland vzw, Feest
van het Water (Brussel), OdeGand, cc Zelzate, Instituut voor
Volkswarmte, Gents MilieuFront, Apollo18 (Oostende), Instituut
voor Onderzoek van de Betovering der Zeeén, Consortium
UGent, Gents Klimaatforum, Floating Philosopher, Buut

vzw, een fabriek (Terneuzen)... [& EU] Watersnoodmuseum
Zeeland (NL), Ars Biologica Budweis2028 (CZ), Water Europe,
Elefsina2023 (GR), Polau & Parlement de la Loire (FR), Liquid
Becomings , Floating university (DE), Limassol2030 (CY)...

Il MAANDAG MAALDAG (L)

Thema: Hoe kunnen we de stad echt verbinden, waarin alle
burgers en organisaties elkaar al doende ontmoeten? [samen
eten]

Een kook- en communityproject vanaf 2024, rond de nieuwe
stedelijke gewoonte dat geen enkele Gentenaar op de eerste
maandagavond van de maand aan eten moet denken, omdat er
in zijn directe buurt gekookt wordt voor iedereen, met daarbij
ook een artistieke extra. Tegen 2030 zijn er in elke straat
kookteams. In december 2030 is er één Maandag Maaldag
overal in Europa als slot van Gent2030.

Mogelijke partners: [B] Gent en Garde, sociale restaurants,
Villa Ooievaar, De Broederij, voedselbank, De Zuidpoort,
Volkskeuken CAMPO, korte keten, Ecopolis, Eva vzw, OTARK,
Veggie=Halal, International Stomachs, Futurefarmers, - CSA-
Netwerk vzw,

X\ WE, MYSELF & Al (M)

Thema: Hoe kan Al helpen om filterbubbels/algoritmen te
doorbreken, zodat de perspectieven van jongeren verbreed
worden en minder bloot staan aan toxische polarisatie en
haatberichten? [digitalisering, scholen]

Een toop tussen cultuur, onderwijs en creatieve sector, die

de verregaande impact van Al op het klassieke leren en op
kunstpresentatie constructief aanwendt om vormen van
alternatieve socialiserende media uit te vinden. We maken
verrassende verbindingen met Al-bots en andere niet-
menselijke krachten. In 2030 levert dat iets op wat we nu nog
niet kunnen kennen, maar zeker is wel dat heel veel leerlingen
in Gent betrokken zullen zijn.

Mogelijke partners: [B] Stedelijk Onderwijs, DKO, Kopergietery,
Mediaraven, LARF, Wintercircus,Oisoi studio, Larian Studios...
[& EU] Digital European Public Spaces, Oulu2026 (Fl)...
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OPEN CALL

I\ DON'T TALK, JUST DANCE (M)

Thema: Hoe kan niet-verbale communicatie kunst meer
toegankelijk maken? Hoe elkaar ontmoeten zonder woorden,
over de drempel van taal heen? [non-verbale connectie]

Een call/toop rond voorstellen voor woordenloos contact als
direct menselijke vorm van connectie, bv. via dans, muziek,
circus... Ook met aandacht voor neurodiversiteit. Het non-
verbale zorgt voor vlottere internationale connecties. In 2030
resulteert dat in een inclusief en intergenerationeel artistiek
project...

Mogelijke partners: [B] LaGeste, Platform-K, Thé Dansant
VIERNULVIER, dansscholen , Boksgala, Together We

Stand, HipHhop Hooray, Graffitti vzw, De Gentse Hoppers,
Takkenorkest, Konekt, Elftwelf/Ledebirds, Radio Silence,

KAA Gent Foundation, Yalla 3 Dabke, Gents Dans Overleg,
Sportaround, Gents Urban Sportsteam, Staging Access vzw

[& EU] Handiclap (Nantes, FR), European Dance Development
Network EDN, het Europe Beyond Access project van Skanes
Dansteater (SE), Nomad Dance Academy (Balkan contemporary
dance network)...

I\ RIGHT TO REPAIR (M)

Thema: Hoe kan kunst en cultuur vriendschap creéren tussen
twee mensen, over hun nationale, politieke, culturele, klasse...
verschillen heen? [depolarisering, anti-eenzaamheid]

Een open call voor voorstellen om mensen creatief aan elkaar
te paren, met focus op mensen die eenzaamheid of psychische
kwestsbaarheid ervaren of weinig kans hebben op nieuwe
ontmoetingen, zoals gedetineerden. Deze paren kunnen zowel
in en rond Gent ontstaan, als tussen EU-landen.

Mogelijke partners: [B] De Rode Antraciet, De Sprekende Ezels,
spoken word collectieven, Poéziecentrum, Duo for a Job buddy-
organisaties, ArmenTeKort, vzw aPart, Voem vzw, gevangenis,
Human Library (bibliotheek De Krook en Avansa)... [& EU]
postcrossing community...

[{:}] SOMETHING OLD, SOMETHING NEW (S)

Thema: Hoe kruisen we erfgoed en klassieke tradities met
hedendaagse tendensen en nieuwe technieken?
[erfgoed & technologie]

Deze toop gaat op zoek naar inventieve pairing tussen oude en
nieuwe technieken. Denk aan carnaval en VR, druktechnieken,
Al... Dit kan zowel materieel als immaterieel zijn.

Mogelijke partners: [B] Industriemuseum, Manoeuvre,

Wintercircus, Huis van Alijn, poppentheater, digi-craft iDROPS,
Larian Studios... [& EU] Oulu2026 (Fl)...

VERY OPEN CALL

Witruimte voor 2 toopen voor eigen projectvoorstellen
rond het idee ‘water’.



Marge als
maatstaf

periferie, grenzen,
ongehoorde stemmen,
herverdeling,
perspectiefwissel...

GECUREERD

7N\ TRIANGLE (L)

Thema: Hoe kunnen cultuurhuizen zich openen voor reéle
noden van wijken, maar ook voor het aanbod dat er al is?
[social design, shared ownership]

In aanloop naar 2030 formuleren de 25 wijken van Gent elk
hun noden vanuit een dialoog onder bewoners, plaatselijke
cultuurmakers en wijkwerkers. Daaraan koppelen zich dan 25
geinteresseerde cultuurhuizen uit het centrum én telkens ook
een Europese kunstenaar, om samen een volwaardig artistiek
project op te zetten, dat in 2030 resulteert in 25 heel eigen
creaties van allerlei pluimage, direct geconnecteerd met hun
publiek. Zo herformuleren we ook de relaties tussen grote
instellingen en kleine organisaties.

Mogelijke partners: [B] 25 kunsthuizen, SAAMO, vzw Kompas,
vzw Voluit, DKO en Volwassenonderwijs, Constructlab... [& EU]
In Situ, European platform for artistic creation in public space,
Nomad Dance Academy (Balkan dance network), Something
Great (DE), Izolatsya -the Ukrainian platform for cultural
initiatives (UA), Artsadmin (UK)

7N\ MOVING MIGRATION (M)

Thema: Hoe herschrijven we de geschiedenis van de stad?
Hoe kan de bijdrage van de Turkse, Bulgaarse en alle andere
migratie naar Gent beter erkend worden? [immaterieel
erfgoed, stad als weefsel]

Eén op de drie Gentenaars heeft migratieroots. Toch klinkt hun
verhaal nog weinig door in het immateriéle erfgoed. Via textiel,
als metafoor voor weefsel en industriéle geschiedenis, repairen
we dat gat in 2030 in onze geschiedenis met expo’s, concerten,
verhalen... De histories van Gent zijn ook die van mensen van
elders.

Mogelijke partners: [B] CoGhent, Manoeuvre, Burgerplicht,
Gents-Turkse Erfgoedcel, Klerezooi, Clothing Loop, Koza... [&
EU] Bad Ischl2024 (AT), Bielsko-Biala2029 kandidaat (PL), Depo
in Istanbul (TR), Diyarbakir Arts Centre (TR)
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7N ON THE EDGES (L)

Thema: Hoe kunnen alle musea in Gent hun onderlinge grenzen
oversteken en samenwerken? [cultural cooperation, visual arts,
borders]

In 2030 maken vele musea in Gent en de brede regio samen
één cross-disciplinaire expo over ‘grenzen’: welke grenzen
hebben we nodig en waarom, welke grenzen vallen er nog

te overschrijden? Ook de grenzen en de grenspolitiek van
Europa krijgt een plek. Daarna zoekt elk betrokken museum
één zustermuseum in Europa om hun deel van de expo over te
nemen, zodat die zich in 2031 spreidt over heel Europa.

Mogelijke partners: [B] S.M.A.K., MSK, GUM, Museum Dr.
Guislain, Designmuseum, STAM, Industriemuseum, Huis van
Alijn, De Wereld van KINA, Comic Art Museum, Museum voor
Dierkunde, De School van Toen, Museum Dhont-Dhaenens...
[& EU] Delta Life Budweis2028 (CZ), Oulu2026 (FI), Rouen2028
kandidaat [FR], Lublin2029 (PL)...

7N\ YOUNGSTARS (M)

Thema: Wat mist kunst en cultuur voor jongeren? Hoe zou het
aanbod eruitzien als zij aan het volle eigenaarschap zouden
zitten? [EU-connectie met de nieuwste generatie]

Deze toop trekt de legacy van EYC2024 door naar Gent2030.
We doen een summerschool voor Europese jongeren uit Gent
en andere ECoC-steden, die ook zelf een reizend programma
cureren met muziek, reflectie, evenementen, feest... Waar
hebben jongeren meer nood aan? Openen we een ‘alles kan’-
subsidielijn?

Mogelijke partners: [B] EYC legacy, Plek, Giftshop Gent,
Gouvernement, vzw Jong, Bijenkorf/Averroes, Victoria Deluxe,
Jong Gewei, Lochness, Sportschool 9000, Sportaround, KAA
Gent Foundation, Larf, Kopergietery, Klein Festijn, DKO,
JongGeduld, scholen, Risaala, Together We Stand, Hip Hop
Hooray, Graffiti vzw... [& EU] Lviv (UA), Chemnitz2025 (DE),
Nova Gorica2025 (Sl), Budweis skateholders project (CZ),
Identity Symphony Buddies...

7N UNPUBLIC PROGRAMME (S)

Thema: Hoe culturele safe spaces creéren voor specifieke
groepen? [herverdeling van ruimte, psycho-sociale veiligheid]

Tijdens Gent2030 experimenteert deze toop met evenementen
voor een heel select publiek (zoals queer mensen, mensen van
kleur, mensen met ASS...): alleen op uitnodiging via specifieke
Vlaamse en Europese netwerken. Wat levert die correctie op
de oneerlijke verdeling van middelen op, door net kleinere
organisaties extra te steunen? Beoogde output is een methode
voor ook andere toopen en voor de hele sector.

Mogelijke partners: [B] Bebe Books, Poc Poc, Kunsthal,
Veggie=Halal, FMV-vrouwen, Univers’elle, vrouwenhuis
Kokerpark, Koza, Ghent Girl Gone International, De Sloep,
Victoria Deluxe, Villa Voortman, Engage, Diversdenken, Risaala,
Lost Words... [& EU] Acesso Cultura (PT), Europe Beyond Access
(art & disability), Domino / Queer Zagreb (HR), Resilience

in Culture Lab Lublin2029 (PL) en Burgos2031 (ES), Festival
Handiclap Nantes (FR)...



OPEN CALL

7N PASSIT ON! (M)

Thema: Hoe kan cultuur een antwoord bieden op de vergrijzing
van Europa? Hoe in het Westen oud worden met sense of
belonging, als actieve burger? [ageing, intergenerationeel]

Tegen 2030 zal het aandeel +65-jarigen stijgen van 20%

tot 30%. Hoe kan cultuur die uitdaging mee ondervangen?
Deze toop vertrekt van verrassende projectvoorstellen rond
intergenerationele uitwisseling die de kennis en kunde van
ouderen doorgeeft aan jongeren. Tegelijk reflecteren we
over zinvolle en zingevende vormen van ‘plaats maken’ voor
volgende generaties.

Mogelijke partners: [B] DKO, Muda, Universitair Ziekenhuis
Gent, woonzorgcentra, OKRA, Age on Stage (Open Doek),
Departement Gezondheid en Zorg... [& EU] Wander-full
Journeys Leeuwarden2018 (NL) en Oulu2026 (Fl), LBO (FR),
Skart Collective (RS), Mammalien Diving Reflex (Canada)...

7N DISRUPTED REALITY (L)

Thema: Hoe kunnen onverwachte digitale (en/of analoge)
artistieke interventies ons begrip van de realiteit in vraag
stellen? [digital innovation, decolonization]

Een open call die leidt tot een (virtueel?) parcours of een
reeks onverwachte artistieke ingrepen in de publieke

ruimte, die spelen met de vaste blik van mensen op de
bekende omgeving — van een grensverleggend spel met
augmented reality a la Pokemon Go tot het plaatsen van
standbeelden die een alternatief vormen voor alle ‘koloniale’
monumenten in het straatbeeld. Deze toop brengt mensen
actief naar nieuwe plekken en bevraagt de grenzen van onze
werkelijkheidservaring.

Mogelijke partners: [B] Diverzity (Voem vzw), Larian Studios,
Nerdlab, Wintercircus, De Vloer, KASK, UGent, Imec, Action Zoo
Humain, Black History Month... [& EU] Komplex Kapharnaum
(Marseille, FR), Riga City Theatre (LV), Oulu2026 (Fl), Forensic
Architecture (UK)...

7N MARKING THE MAP (S)

Thema: Hoe brengen we onze positie(s) en ons speelveld in
kaart, om zo breder te documenteren wat we gaan doen en
hebben gedaan? [mapping]

Deze toop levert uiteindelijk de catalogus van Gent2030 op,
door een methode van mapping te ontwikkelen die de hele
actieradius van elke toop kan documenteren. Zo ontwikkelen
we tegelijk de Subjective Atlas of Europa: een overzicht van
alles wat er aan inzichten is verworven tijdens het ECoC-jaar en
zijn projecten.

Mogelijke partners: [B] Gent Gemapt, Subjective Atlas... [& EU]
Limassol2030 (CY), Kiruna2029 (SE),...

VERY OPEN CALL

Witruimte voor 2 toopen voor eigen projectvoorstellen
rond het idee ‘marge’.

V12 Leg beknopt uit hoe het culturele programma
lokaal cultureel erfgoed en traditionele kunst-
vormen zal combineren met nieuwe, innovatieve
en experimentele culturele uitingen.

‘Gent is een middeleeuws pareltje aan de buitenkant,
maar tegelijk op-en-top hedendaags.’ Dit citaat uit een
promobrochure vat Gent vandaag perfect samen.

Wie vandaag in Gent toekomt, zou de volgende
wandeling kunnen doen:

Startpunt: Sint-Pieters-Station - Je begint je wandeling

bij het historische Sint-Pieters-Station, een indrukwekkend
gebouw dat oorspronkelijk werd geconstrueerd in 1913 voor
de Wereldexpo die toen in Gent plaatsvond. Het station wordt
momenteel grondig herbouwd om te voldoen aan de moderne
eisen van 21e-eeuwse mobiliteit.

Stop 1: Museumkwartier — Na een kwartiertje wandelen

kom je bij het GUM: geen saai universiteitsmuseum, maar

een dynamische plek waar wetenschap, twijfel en kunst
samenkomen in inspirerende tentoonstellingen en activiteiten.
Ook de andere musea S.M.A.K. en MSK in de buurt combineren
oud en nieuw.

Route: Citadelpark — Je vervolgt je weg door het Citadelpark,
een groene oase die ook een overblijfsel is van de Wereldexpo
van 1913. Helaas ben je te laat voor een voorstelling van het
All Greeks festival: gratis ochtendvoorstellingen van Griekse
tragedies in verschillende wijken van Gent.

Stop 2: Bijlokesite — Na een korte wandeling bereik je de
Bijlokesite. Hier zijn meerdere interessante projecten en
evenementen te ontdekken: een prachtige gerenoveerde
concertzaal in een voormalig hospitaalcomplex en het STAM,
het museum van de Gentse geschiedenis, dat het erfgoed van
Gent op vernieuwende manieren presenteert.

Route: Universiteit — Je loopt langs gebouwen van de Gentse
Universiteit, een instelling met een rijke geschiedenis en een
sterke focus op innovatie.

Stop 3: Wintercircus — Je wandeling brengt je verder naar het
legendarische Wintercircus. Ooit was dit een binnencircus en
later een garage, nu een indrukwekkende ontmoetingsplek
voor ondernemers en creatieven. Met in de kelder een hightech
concertzaal.

Route: Krook — Je passeert De Krook, eenvan de meest
opvallende architecturale monumenten in Gent. Dit meermaals
bekroonde gebouw in-een-bocht of ‘krook’ in de Schelde
huisvest de belangrijkste openbare bibliotheek van de stad,
laboratoria en kantorenivan de Universiteit Gent en het
onderzoekscentrum imec voor nano-elektronica en digitale
technologie. Het heeft ook een café met een prachtig uitzicht.

Stop 4: Bezoekerscentrum Lam Gods - Als laatste stop bezoek
je'in de Sint-Baafskathedraal het Lam Gods. Sinds 2021 komt
het vermaarde schilderij van de gebroeders Van Eyck hier ook
tot leven via AR, waardoor je dit meesterwerk kan ervaren op
een unieke en interactieve manier.

Deze tour is ongeveer 4 kilometer en je doet er iets meer
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Deze wandeling biedt dus een rijke mix van historische en
(hyper)moderne bezienswaardigheden en ervaringen. Kunnen
we met Gent2030 nog voor nieuwe kruishestuivingen tussen
verleden, heden en toekomst zorgen? Natuurlijk! Er blijven in
Gent meerdere vernieuwingen nodig in hoe we met het oude
omgaan, zo leerden onze bevragingen tijdens het voortraject.
We gaan voor 3 verrijkende kruisbestuivingen:

1. Tradities & migratie: de toopen ‘Moving Migration’ en
‘New Urban Fairytales’ brengen partijen samen die niet
eerder écht met elkaar samenwerkten.

2. Erfgoed & spitstechnologie: in de toopen ‘Something
old, something new’ en ‘Disrupted Reality’ zal nieuwe
technologie dienen om (historische) ervaringen net extra
reéel te maken.

3.  Nieuwe vormen van vieren: de toopen ‘Feesten 2.0/,
‘The Day After Tomorrow Land’ en ‘A Different Program’
openen nieuwe perspectieven op onze ingebakken
feestcultuur in Gent.

Daarnaast mikken we ook op zotte, vernieuwende
kunstuitingen, bv. in de toop ‘We, Myself & Al’ en met
wilde voorstellen in ‘Onverantwoorde ideeén’ of nieuwe
kunstvormen in ‘Don’t Talk, Just Dance’.

Het nieuwe, de systeemshift, zit er ook in dat we via diverse
vormen van erfgoed, kunst en cultuur ‘wicked issues’ en
disrupties aankaarten en aanpakken op een manier die nieuw
is voor Gent: veel meer collectief én heel bewust geént op onze
12 waarden, dus solidair en zorgzaam. Zo is er o0.a. bijzondere
aandacht voor issues als mentaal welzijn en solidariteit

(‘Have you tried turning it of’, ‘Healing Space’), ecologie (‘Just
Cruising’) en armoede en honger (‘Maandag Maaldag’).

In Gent geloven we in innovatie en experiment, maar het zijn
geen doelen op zich. Het is meer een manier van doen die net

als kunst en cultuur bijdraagt tot maatschappelijke verandering.

We maken in onze aanpak een onderscheid tussen ‘innovatie
voor cultuur’ en ‘cultuur voor innovatie’:

1. Innovatie voor cultuur: om het culturele systeem meer
weerkrachtig te maken, gaan we op zoek naar nieuwe
antwoorden voor het dagelijks opereren ervan. Met
welke innovatieve praktijken, nieuwe oplossingen, digitale
technologie... kan je cultuur verrijken, breder te beleven
maken, opentrekken naar nieuwe doelpublieken? Hoe
experimenteren we daarmee? En wat zijn ook de valkuilen
van bepaalde toepassingen?

2. Cultuur voor innovatie: hoe kan cultuur een middel zijn
om in allerhande innovatie (analoog of digitaal) meer
empathie, meerstemmigheid en multiperspectief binnen
te brengen, en zo tot meer inclusieve én efficiéntere
innovaties te komen? Hoe experimenteren we daarmee?

Ddarom werken we in de toopen vanuit relevante leervragen
rond de impact van innovatie en experiment op kunst en
cultuur. Zo zijn er vandaag genoeg. Een voorbeeld:
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Hoe zorg je dat het klassiek karakter van erfgoed
gerespecteerd wordt, maar je ook streeft naar
klimaatneutraliteit en toegankelijkheid? Hoe combineer
Jje zorg voor beschermde monumenten en stadsgezichten
met leefbaarheid en levendigheid in de stad?

Deze vraagstukken kunnen aan bod komen in trajecten zoals
‘Open for Public’ met aandacht voor o.a. erfgoedsites en
‘Grounded’ met aandacht voor historisch verworven publieke
gronden. Daarnaast zijn er ook specifieke klassieke erfgoedsites
die tegen 2030 gerenoveerd worden en een meer hedendaagse
invulling krijgen (zie 38), zoals de Sint-Jozefskerk, de Floraliénhal
of de Opera. Er valt daarbij zeker te leren van andere Europese
erfgoedpraktijken die bijdragen tot de digitale, groene en
sociale samenleving van morgen.

Dat wordt dus ook een mooie wandeling, over zes jaar in 2030.
Ze zal andere bezienswaardigheden bieden dan vandaag, maar
even rijk in zijn diversiteit tussen verleden en toekomst.

V18 Betrokkenheid lokale kunstenaars
en culturele organisaties

“Wat een uitdaging! Gent2030 gaat niet mee in het
succes van de culturele sector zoals we die vandaag
kennen, maar stelt ongemakkelijke vragen die voor de
volledige sector in de stad tot een systeemverandering
moeten leiden. Dat is niet comjfortabel, maar wel zeer
nodig. Ik ben ervan overtuigd dat door de zeer goede
contacten binnen de culturele sector en tussen de Stad
en de sector, Gent erin kan slagen om hier fundamentele
stappen in te zetten, die inspirerend zijn voor veel steden
in Europa.” (Franky Devos, algemeen codrdinator
kunstencentrum VIERNULVIER)

“Tk was bij het proces betrokken
als lid van het Artistiek
Team, en heb het proces
als enorm verrijkend en
inspirerend ervaren. Mijn
blik is echt opengetrokken
voor de veelheid die al
aanwezig is in deze stad,
de oneindigheid van ons
potentieel. Het s tegelijk
bijzonder om te zien in hoeveel
sectoren mensen op dezelfde vragen

en uitdagingen stuiten, zonder ooit al met elkaar in
gesprek gegaan te zijn. Mijn hoop en verlangen is dat het
traject het stedelijk landschap dichter bij elkaar brengt
en onverwachte connecties laat ontspringen.” (Madonna
Lenaert, relnicht, actrice, theatermaker, podcast-host,
schrijfster, KASK Drama)

“Als één van de trekkers die als onderdeel van de

groep van 30 van 2030 mee aan de wieg stonden van
het concept, vind ik het boeiend om het verhaal van
Gent2080 te zien uitgroeien tot een stadsbrede estafette
waarbij ook de pen door vele handen gaat. Zo krijgt

het een gelaagdheid en doorleefdheid met een enorme
regeneratieve kracht. Dat is iets waar vandaag een grote
nood aan is om de stad te laten herademen.” (Noemi
Declercq, directeur Circuscentrum)



We preach what we practice: in lijn met de missie van
Gent2030 was ook de hele aanloop naar deze kandidatuur een
breed participatief proces met kunstenaars, cultuurorganisaties
en ook middenveld, ondernemers en burgers. Al sinds 2021
werkt Gent2030 in verbinding en gedeeld eigenaarschap aan
zijn eigen sense of belonging. Drie basiskeuzes gaven ons hele
voorbereidingsproces richting:

1.  Kunst en cultuur structureel direct verbinden
met andere sectoren, door kunstenaars, culturele
organisaties, middenveld en burgers van bij aanvang
samen te bevragen en te laten brainstormen over onze
kandidatuur.

2. Defilosofie van de estafettestok: we zien het
programma als een common zonder beschermd
auteursrecht, en zo is het concept van Gent2030 ook
in verschillende fasen ontwikkeld door verschillende
groepen. Als klein landje met drie officiéle talen weten
we: met samenwerking loop je verder.

3. Starten vanuit de periferie, niet vanuit het centrum: de
inhoudelijke basis voor Gent2030 werd gelegd door ‘de
30 van 2030’ dertig toekomstdenkers met een cultureel
profiel, maar vooral van buiten de instellingen. Geen
systeemshift zonder directe betrokkenheid van spelers die
niet tot de systeemwereld behoren.

Na een brede stakeholderbevraging met een leeg canvas
werden via open oproepen wisselende groepen samengesteld
die de ruimte kregen om zelf de principes van het verdere
proces vast te leggen. Zelfs Gentse weerstand werd omarmd.
Zo kregen de 30 toekomstdenkers de opdracht om een concept
voor Gent2030 uit te werken, maar vonden ze het cruciaal om

eerst een waardenkader op te stellen: 12 waarden als kompas
voor het hele proces naar en na Gent2030 (zie acheraan).
Binnen dat inclusieve kader nam daarop een tijdelijk artistiek
team het stokje over om programmalijnen uit te werken.

0ok het ontwerp van Gent2030 als collectieve leeromgeving
kwam tot stand door het poolen van expertise en
competenties uit de hele stad: diverse stedelijke diensten
(zoals Beleidsparticipatie), de hoger onderwijsinstellingen, het
sociale middenveld, creatieve ondernemers... Voor elk overleg
werd gevraagd een ‘+1° mee te brengen, ‘iemand die niet op
je lijkt’, om de gezamenlijke blik nog meer te diversifiéren.
0ok rond topics als sponsoring, communicatie en regionale
samenwerking vond frequent overleg plaats. Zo is voorliggend
bidbook niet het recept van een paar verlichte Gentse geesten,
maar de gedeelde creatie van honderden stemmen. Zulke
creaties vinden we rijker en resistenter, omdat ze langer
indikken. Veel co-owners maken een idee niet disparater, maar
finaal net scherper. Die principes blijven we via de toopen
gewoon doortrekken tot in het finale programma.

Tegelijk zijn een aantal essentiéle stakeholders intussen
ook structureel verankerd in de vaw 2030. Naast Stad

Gent zijn dat UGent, NSPD, GKO en Community Gent. Beide
laatste spelers zijn netwerkorganisaties, platformen voor
respectievelijk het brede Gentse kunstenveld en het bredere
maatschappelijk middenveld, inclusief culturele en sociale
organisaties, bedrijven en koepelorganisaties VOKA en Unizo
voor ondernemers. Net die brede verankering en grote
betrokkenheid maakt ons dossier sterk gedragen.

Een chronologisch overzicht van ons participatief
voortraject:

Gent2030 begon met een dieptebevraging van 400 Gentse sleutelfiguren, diensten, instellingen
en organisaties in de Gentse culturele, economische en academische sectoren. Hun inzichten
werden verwerkt in een eindrapport: hoe bekijken ze Gent als Europese Culturele Hoofdstad

2030, en welke ambities, verwachtingen en verzuchtingen leven er rond? Dit rapport werd
voorgesteld op een open publiek event (216 aanwezigen). Simultaan organiseerden we (in volle

coronacrisis) ook inspirerende online sessies over de lessons learnt van vorige Europese culturele
hoofdsteden en over toekomstgerichte relevante trends en ontwikkelingen. ledereen kon zich

Nadien kwam er een oproep naar 30 toekomstdenkers, die op basis van de brede

stakeholderbevraging het ‘waarom’ van Gent2030 scherp zouden stellen. Er waren bijna 200

aanmeldingen. De finale groep telde slechts een beperkt aantal personen actief in het brede

cultuurveld (kunsten, musea, opleidingen), maar was erg divers qua leeftijd, genderidentificatie,

herkomst, disciplines, sectoren en domeinen... De ‘30 van 2030’ leverden een conceptnota en een

Op 2 Open Fora kon iedereen in Gent met noden en ideeén feedback geven op beide voorstellen.
Aan het 1e Forum namen in totaal 215 mensen deel op 4 wijklocaties, aan het 2e Forum 190

Er vonden 2 netwerkevents op uitnodiging plaats voor ambassadeurs: sleutelfiguren uit
het culturele, politieke, sociale en economische veld. Zij kregen een stand van zaken van de

2021
inschrijven (aantal deelnemers: 350).
Dec 2021
Jan 2022
waardenkader voor Gent2030.
Maart — Mei
2022 mensen in het Gentse Universiteitsforum UFO.
Mei & Nov
2022 kandidatuur en initieerden mee de opstart van de vzw.
Eind 2022

Oprichting van de vzaw Gent2030, met cross -sectorale vertegenwoordigers. Zie hierboven.



Lente 2023

Zomer —
najaar 2023

Zomer -
najaar 2023

Okt 2023

Aug — Sept
2023

Vanaf juni
2023

Jan 2024

Feb 2024

Maart — Mei
2024

Mei 2024 -
zomer

Juni 2024

De vzw duidde trekkers aan om uit alle verzamelde materiaal het eerste bidbook te puren:
ambtenaren, spelers uit het culturele veld, inclusief vertegenwoordigers van het GKO en van
Community Gent.

Op 3 open inloopmomenten, verspreid over de stad, gingen de trekkers in gesprek met
geinteresseerde Gentenaars rond hun input (ca. 40 deelnemers per meeting). Ook op de
Cultuurmarkt en het brede stadsfestival Odegand werd extra input verzameld: op een grote
kaart konden vele voorbijgangers — uit Gent of van elders — aangeven waar ze zich waarom
thuisvoelen in de stad.

Na een open call duidde het GKO een 8-koppig artistiek team aan om de artistieke lijnen en
het programma te ontwikkelen. Ook dit was bewust een jong en divers team, waarvan niemand
structureel actief is bij door de stad erkende Gentse cultuurinstellingen.

Het trekkersteam organiseerde het vijfdaagse ‘Doeners- & (Om)denkers Festival’ op 13
verschillende locaties in de stad, om doeners en (om)denkers uit parallelle werelden te verbinden.
Een brede en inspirerende mix activiteiten richtte zich tot sleutelspelers uit alle domeinen.

Met succes: 1.343 geregistreerde personen, 2.410 deelnames aan 121 sessies, 175 betrokken
organisaties, 152 sprekers.

Brede externe communicatie rond Gent2030 werd uitgerold, met o.a. een artikel in het gratis
Stadsmagazine dat bij alle Gentenaars in de bus valt, en met een ludieke persconferentie/
flashmob onder de open Stadhal.

Daarnaast startte er ook een klankbordgroep communicatie met experts uit overheden,
cultuursector en middenveldorganisaties (in totaal 60 deelnemers), plus een ontwerp- en
klankbordgroep ‘Leren’ (met resp. 6 en 40 leden uit de sociale, (kunst)educatieve en academische
sector) rond de vraag hoe we van Gent2030 een Europese leeromgeving kunnen maken. Die
groep formuleerde de leerprincipes voor Gent2030 (zie achteraan).

Op 11 januari stelden het artistieke team zijn voorlopige programmalijnen voor op de Algemene
Vergadering van het GKO, met 120 deelnemers en werktafels om die lijnen verder in te vullen
met concrete ideeén. Op 17 januari gebeurde dat ook voor een 40-tal medewerkers van Gentse
(stedelijke en andere) cultuurhuizen, met een oproep om zich mee te engageren. Er bleek veel
enthousiasme.

Na het Doeners & (Om)denkers Festival diende een ‘Sprokkelweek’ om verdere input te
verzamelen rond het programma en de leerprincipes, met vijf dagen collectieve sessies en
individuele gesprekken met middenveld en culturele spelers.

We stelden ons concept voor aan zo’n 200 hogeschoolstudenten communicatie, journalistiek en
grafische vormgeving, met feedback rond inhoud en marketing. En lieten enkele UGent studenten
voor het vak Community Service Learning een benchmarkonderzoek doen die tips & tricks
opleverde van andere ECoCs rond lobby. Intussen focuste het trekkersteam zich op het bidbook,
om ideeén verder te concretiseren bv. meetings met Zeeuwse cultuursector en met de Zeeuwse
Deputé voor Cultuur, de Provincie Oost-Vlaanderen, cultuurmedewerkers uit de regio, directeurs
van grote Franse steden, de cultuurdienst van Espoo....

Op een ontbijtsessie voor economische spelers om de kandidatuur toe te lichten waren zo’n
100 aanwezigen uit het bedrijfsleven (zie V26). In de zomer volgden workshops voor de verdere
verdieping van het socio-economische verhaal.

Heel wat culturele en niet-culturele sleutelfiguren uit het eerdere traject gaven feedhack op
een draft van dit bidbook. Veel van opmerkingen en suggesties zijn mee verwerkt in deze tekst.
We nodigden ook alle betrokkenen van de jongste jaren uit voor het GKO-Feest om bidbook 1 te
vieren en iedereen te bedanken.
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Al deze acties en ontmoetingen gaven ons meer dan 2.000
contactgegevens van geinteresseerden en betrokkenen bij onze
kandidatuur. De Gent2030-nieuwbrief (sinds 2023) telt nu ca.
1.000 abonnees.

Gent2030 bouwt op een heel open verhouding met het
culturele en het middenveld, zonder te leunen op de geijkte
patronen van inspraak en overleg. Nu al merken we de
effecten van die eigen participatieve aanpak — gaande van
nieuwe inzichten bij de cultuurdienst tot enthousiasme bij
geminoriseerde kunstenaars en een groter Europees bewustzijn
en netwerk... Ook de culturele en kunstinstellingen volgen

het proces met vertrouwen en hebben al in groten getale
uitgesproken dat ze zich zullen engageren met infrastructuur,
middelen, Europese netwerken, productie en personeel.

En voor het vervolg?

Die brede betrokkenheid trekt Gent2030 vanaf eind

2024 structureel door in de toopen. Zoals uit het
voobeeldprogramma in V11 mag blijken, spelen lokale
kunstenaars en culturele organisaties uit Gent en omstreken
een hoofdrol in zowel het proces als het beoogde programma.
Zij worden nauw betrokken. Zij maken Gent2030 mee. Zij
zijn Gent2030. Dat is de enige logische consequentie van
onze missie om het eigen culturele systeem al doende te
transformeren naar menselijke maat, in functie van meer
weerkracht en sense of belonging in de hele stad. En dieper
geconnecteerd met andere spelers en ervaringen in Europa.



3. Europese dimensie

V14 Hoe bevorderen we de culturele diversiteit van Europa, de interculturele dialoog en meer
begrip tussen Europese burgers? Hoe benadrukken we de gemeenschappelijke aspecten van Europese
culturen, erfgoed en geschiedenis, Europese integratie en actuele Europese thema’s?

Wist je dat we in Gent een Europalaan hebben? Tot 1953 was het een moerassig stuk braakland aan de uitkant van Gent,
verloren tussen twee armen van de Leie. Maar toen voor het EK roeien in 1955 de Watersportbaan werd uitgegraven, de
befaamde roeibaan van Gent van maar liefst 2,3 kilometer lang en 76 meter breed, diende de uitgegraven grond om de
moerassen op te hogen en betrouwbare bouwgrond te creéren. Tussen 1959 en 1965 rezen er tussen het groen drie sociale
woontorens op, maar liefst elf etages hoog, om de naoorlogse woningnood op te vangen. Ziedaar onze Europalaan, ongeveer
even oud als de EU zelf: de statige verwezenlijking van de naoorlogse droom van voorspoed, vooruitgang en wooncomfort voor

iedereen, ook de kleine man.

Vandaag ziet de Europalaan er nog altijd heel stemmig en groen uit. Maar net daardoor is heel lang onzichtbaar gebleven
wat zich echt afspeelde achter de tientallen balkonnetjes die uitkijken op de Watersportbaan: heel wat armoede-indicatoren
zijn in de Europalaan gestegen tot de hoogste van Gent, mede door de instroom van veel kwetsbare mensen in de sociale
woontorens. De sociale samenhang en de algemene leefbaarheid staan erg onder druk, en het sociaal isolement en de

vereenzaming zijn groot.

Intussen werkt de Stad in de buurt van de Watersportbaan naarstig aan renovaties en nieuwe wijkvoorzieningen. Toch blijft
de ontwikkeling van de Europalaan een wake-up call die zoveel andere plekken in Europa symboliseert. Zéveel steden en
gemeenten hebben ook hun Europalaan. Hoe blijven we — bijna 70 jaar na het Verdrag van Rome — de grote naoorlogse
waarden van de Unie bewaken in een tijd van oorlog, klimaatdreiging, fake news, toenemende culturele verschillen en sociale
ongelijkheid? Hoe blijven we in touch met zoveel vervreemde Europeanen achter de propere fagade van onze Europese

welvaartstaat?

De verpaupering van de Europalaan leert dat er niet één
verklaring is, maar een ingewikkeld samenspel van heel
uiteenlopende dynamieken — van grote sociale en economische
ontwikkelingen tot eerder kleine kwesties specifiek voor de
buurt. Willen we de toekomst keren, dan zal ook dat verweer
even breed vertakt moeten zijn. Cultuur kan een sleutel zijn,
maar nooit alleen. De stad heeft veel troeven in handen,

maar niet de enige. En zelfs voor de grote EU geldt: het

gaat niet in je eentje. Alleen met een gecombineerd verhaal,
waarin verschillende systemen samenwerken én samen
transformeren, valt er op plekken als de Europalaan terug sense
of belonging te creéren. Daarom gelooft Gent dat zijn beoogde
systeemswitch enkel zin heeft als een Europees verhaal.

Al voelen onze drie programmalijnen op en top Gents, we
achten ze niet minder Europees. Van Cyprus tot Noorwegen
kunnen ze resoneren:

. Braakland agendeert niet alleen onze omgang met
(publieke en geprivatiseerde) ruimte en onze relatie tot de
natuur, maar spreekt ook mee in de boerenprotesten in
meerdere delen van Europa, in de groeiende ideologische
polarisering tussen stad en platteland en in de noodzaak
van korteketen-economie voor de toekomst. Hoe kan
Europa zichzelf blijven heruitvinden als innovatieve ruimte
van niet-voorgeprogrammeerd experiment?

. Water is - of zou dat moeten zijn - een topprioriteit
op de Europese agenda, nu droogte, bosbranden en
overstromingen het continent steeds meer bedreigen.
Onze relatie tot de common water wordt één van
Europa’s grootste geopolitieke vraagstukken voor de
(nabije) toekomst. Alleen al daarom is Zeeland een heel
leerrijke partner: daar weten ze zeker wel wat water
betekent, en hoe je ermee omgaat. Ook metaforisch is
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sociale cohesie (water als web) dé hersenbreker van vele
beleidsmakers. Hoe doen we leefwerelden weer in elkaar
vervloeien, voorbij de steeds slimmere filterbubbels van
sociale media?

Marge actualiseert de vraag naar machts(on)
evenwichten binnen de geografie van Europa, maar

ook naar eigenaarschap binnen elk cultureel systeem.

De wisselwerking tussen culturele kerninstellingen en

de grassroots is een van de meest prangende in heel
cultureel Europa: hoe onze instellingen meer openen en
verbinden? Migratie en de Europese grenspolitiek is hot
topic nummer één. En mentale kwetsbaarheid hoeft daar
niet voor onder te doen.




Niet alleen inhoudelijk, ook conceptueel en strategisch zijn
deze drie programmalijnen doorgedacht in drie basisprincipes
achter het Europese perspectief van Gent2030:

1. Braakland als bron — Die gerichtheid op de ‘uitkanten’
van Europa is geen verdoken paternalisme, geen
eendimensionale ‘solidariteit’. Als uitgebouwde
cultuurstad hebben we ook zelf veel te winnen en te
leren van culturele organisaties die al jarenlang bewust
of noodgedwongen buiten de klassieke systemen/
netwerken functioneren, zonder de uitgebouwde
culturele systemen en de overheidssteun die we in
Belgié zo evident vinden. We kunnen veel opsteken van
hoe je cultuur van betekenis laat zijn in Zagreb, Napels
of Belfast. Misschien is de Gentse dwarsigheid die we
zo nastreven, vandaag wel meer te vinden in Polen of
Finland? En ook rond regionaal cultuurbeleid — iets
wat in Gent (door Gentse zelfgenoegzaamheid?) nog
maar in zijn kinderschoenen staat — hebben we veel te
leren van ECoC'’s die rond die regio een mooi verhaal
hebben geschreven. Er zijn dus redenen genoeg om uit
onze Gentse bubbel te breken en inspiratie te halen uit
andere culturele contexten in Europa. De belangrijkste is
misschien wel het gebrek aan ‘ruimte’ in Gent. Hoe kan de
wisselwerking met meer landelijk gebied een wederzijdse
win-win worden? In toopen als ‘Let the sun shine
everywhere’ en ‘Grounded’ zijn dat vraagstukken waar
we absoluut Europese uitwisseling rond willen zoeken. En
misschien zit de meeste expertise rond het gebruik van
‘semi-publiek ruimtes’ (toop Open for Public) wel in de
MENA regio? Met Gent2030 wil onze cultuursector weer
vooral leren, in plaats van onze ‘topkunst’ te spreiden.
Echte Europeanen zullen we pas worden door ook eens
voorbij Brussel te kijken.

2. Water als weefsel — Met Gent2030 mikken we op
verrassende verbindingen door de sleutels uit handen te
geven en buitenlandse kunstenaars alle ruimte te bieden
voor eigen ideeén. Echte connectie is een tweezijdig
proces, geen eenrichtingsverkeer waarin Gent2030 louter
optreedt als programmator en internationale artiesten
als ‘ons idee’. Dat gedeelde eigenaarschap is bijvoorbeeld
de gedachte achter de toop YoungStars: jongeren uit
heel Europa en andere ECoC-steden stellen vanuit hun
onderlinge ontmoeting tijdens een summerschool zelf
hun programma op — een principe dat in Gent ook al sterk
beproefd is tijdens EYC 2024. Ook voor ‘Triangle’ zijn we
benieuwd naar hoe internationale kunstenaars aan de
slag gaan met een wijkcontext waar ze niet thuis in zijn.
Onze eigen rol zien we veeleer in het creéren van directe
contacten tussen mensen, om het al doende met elkaar
uit te zoeken. European citizenship én capaciteitsopbouw
ontstaan daar: in de praktijk. En zelfs onze keuze voor de
‘open call’ als methodiek voor programmaontwikkeling
baseert zich op die filosofie. We trekken niet alleen onze
eigen bekende telefoonboek open, maar laten ons ook
opbellen. Daartoe werken we vanaf 2025 een alternatief
Europees circuit uit om die calls in te verspreiden.
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3.  Marge als maatstaf — We geven in ons programma
prioriteit aan die Europese en deels ook buiten-Europese
kunstenaars en culturele ruimtes die vandaag minder
(kunnen) genieten van internationale mobiliteit over
het grondgebied van Europa. Gentse artiesten reizen wél
naar overal in de wereld, om hun werk te laten zien. Zij
beschikken dan ook over het nodige financiéle, culturele
en symbolische kapitaal om contacten te mobiliseren
om hun praktijk mee te financieren. We zijn ons meer
dan ooit bewust van die West-Europese centrumpositie,
in een relatief goed gesubsidieerd cultureel systeem.

De artistieke uitwisseling in Europa blijft in grote mate
eenrichtingsverkeer. Zelden zijn kunstenaars of creaties
te zien uit pakweg de Balkan, Estland of Griekenland.
Daarom richten we ons in toopen/projecten als
‘Onverantwoorde ideeén’, ‘A Different Program’ en ‘On
the Edges’ bewust op ‘de periferie’, op kunstenaars die
we vaak niet kennen, laat staan dat ze al vaak in Belgié te
zien waren. Bijzondere aandacht gaat daarbij naar makers
uit Cyprus (waar in 2030 ook een stad de ECoC-titel
draagt) en naar de derde ECoC-stad uit een kandidaat-EU-
land.

Gent2030 ook buiten Gent, elders in Europa?

Gent2030 gaat samen met de sector op zoek naar alternatieve
oplossingen voor tournees met reizende producten/
producties. Dit doen we deels uit ecologische overwegingen
en deels om klassieke spreidingsmodellen in vraag te stellen
en te herdenken. We willen in onze netwerken en in de
samenwerkingen die we aangaan de viloeibare ideeén en
methodieken van Gent2030 delen en samen verrijken. Die
kunnen telkens weer in heel andere contexten en vormen
gegoten en toegeéigend worden. Gedeeld eigenaarschap en
participatief werken begint bij loslaten en doorgeven.

Zo mikken we in december 2030, als afsluiter van ons titeljaar,
op één Maandag Maaldag over heel Europa, die dan overal
anders zal smaken. Ambitieus? Beslist, maar ook haalbaar.

In Gent startte men in 2009 met Donderdag Veggiedag en
ondertussen volgden heel wat andere steden. Lering start bij
het zelf (anders) doen. En ook zelf kunnen we veel terugkrijgen
van hoe zo’n idee van Gent2030 dan elders opgepikt wordt.

Al die ervaringen brengen we na ons titeljaar samen in een
Subjective Atlas of Europe, als uitkomst van de toop ‘Marking
the Map’. Tegelijk wordt dat de catalogus van Gent2030: een
verzameling van alle lering die is verworven en doorgegeven,
via menselijke maat.

Rond inkomende artiesten en bezoekers naar Gent werken we
in 2025 nog een visie rond ecologisch duurzame mobiliteit
uit, daarin geinspireerd door Europese programma’s als
Perform Europe en Culture Moves Europe en de inzichten

van ECoC-stad Uppsala, alsook met input van Greentrack: de
netwerkorganisatie die in Gent ontstond om de ecologische
voetafdruk van de cultuursector te verlagen en ondertussen
werkzaam is in heel Vlaanderen.



Culturele democratie en cultuur als SDG

Als richtsnoer voor al deze principes hebben we ons sterk laten
inspireren door het Porto Santo Charter (2021) over cultureel
burgerschap. Dat werd onder het Portugese voorzitterschap
van de EU gepromoot als een noodzakelijke paradigmawissel
van ‘democratisering van cultuur’ (het uitdragen van ‘cultuur
en kunst zoals wij dat doen’) naar ‘culturele democratie’
(gedeeld eigenaarschap zonder voorgeschreven definitie van
cultuur). Zijn afsluitende aanbevelingen hebben onze richting
helpen bepalen:

‘Cultural Democracy’ implies a new relational model
between institutions and communities: culture becomes
a platform where each person can participate and be
responsible. (...) It implies the valuing of distinct cultures
and publics and recognises the right for emancipation
and empowerment of people as active cultural subjects
who participate in and decide the cultural life of

their communities. To this end, access to the means

of cultural creation, fruition and protection and the
democratization of decision-making processes are
required.

Ook tijdens het Spaanse EU-voorzitterschap van 2023
onderstreepte de Caceres Declaration het belang van
culturele democratie en drong ze bij de VN aan om tegen
2030 van cultuur een nieuwe (18e) SDG te maken, gezien de
transversale kracht van cultuur. Deze oproep werd sindsdien
wijder verspreid door heel wat internationale netwerken,
organisaties en campagnes. Gent steunt dit volop.

V15 Europees en internationaal
publiek aantrekken

Onze internationale wervingsstrategie volgt onze algemene
visie: we bouwen op de aanwezige expertise en menselijke
capaciteit in Gent én wenden het ECoC-jaar aan om nieuwe
accenten te leggen en die zo structureel te verankeren.

Voor algemene internationale marketing en communicatie
beschikt Gent al over een ervaren en stevig uitgebouwd
apparaat, met wijd vertakte lijnen door Europa en beproefde
recepten om bezoekers aan te spreken, zoals onze specifieke
mix van content-creatie en storytelling (zie ook V34). Die
aanpak blijkt succesvol: Gent trekt steeds meer toeristen

en andere internationale bezoekers aan. In 2022 telden we
1.477.654 overnachtingen, een stijging van 46% tov 2016.

Eén derde van de verblijfstoeristen zijn Belgen, 20% komt uit
Nederland. Daarna volgen bezoekers uit Duitsland, Frankrijk,
Groot-Brittannié€, Verenigde Staten, Spanje... Het programma
van Gent2030 zal meer dan genoeg kansen voorzien (zie

V11, met 30% projecten voor een Europees publiek) om dit
internationale bereik via specifieke communicatie verder uit te
bouwen.

Tegelijk voelen we de nood aan een transformatie in onze
toeristische aanpak. Een bijzondere uitdaging die we in 2030
willen aanpakken, is het ‘toeristische dilemma’ van Gent.
Jaarlijks bewonersonderzoek leert dat 65% Gentenaars het
stadscentrum nu ‘te vol’ vinden worden door toerisme, terwijl
75% toeristen Gent net rustig vinden in vergelijking met andere

steden. Toeristen noemen Gent ‘een stad van het goede leven’.
Hoe bouwen we verder op die tevreden bezoekers zonder bij
inwoners ontevredenheid op te wekken? Hoe blijven we elke
toerist gastvrij onthalen?

Gent2030 wordt de ideale leeromgeving om ook op toeristisch
vlak aan een systeemshift te werken. We willen extra inzetten
op een kwaliteitsvoller toerisme: bezoekers die betekenisvolle
reiservaringen meemaken in lijn met hun persoonlijke ‘ikigai’
(Japans voor ‘levensvervulling’), terwijl ze tegelijk een positieve
impact hebben op de bezochte stad en haar inwoners. De crux
is meer direct menselijke connecties te bevorderen. Dat doen
we op drie manieren, zowel fysiek als virtueel:

1. ViaGentse ‘internationals’

Eén op drie Gentenaars heeft een migratieachtergrond, goed
voor in totaal ruim 140 herkomst-nationaliteiten (met als top

3 Turkije, Bulgarije en Marokko). Via contacten met familie

of vrienden in het thuisland of elders in Europa verbinden zij
Gent automatisch met de wereld. Tegelijk telt Gent steeds
meer internationale studenten: in 2022-2023 waren dat er ruim
8.000, ofwel 9% van de volledige studentenpopulatie. Ook het
aantal buitenlandse onderzoekers en tijdelijke werknemers in
de creatieve en culturele sector groeit gestaag.

Deels betrekken we deze diverse groep internationale
Gentenaars bij Gent2030 als lokale co-creator, deels als
ambassadeurs voor onze Europese Culturele hoofdstad

bij hun eigen internationale netwerk. We gaan met hen in
gesprek over wat ze nodig hebben om extra familie en vrienden
naar Gent uit te nodigen en welke barriéres we kunnen
wegwerken voor ook minder welstellende bezoekers (ook

van buiten Europa). We richten ons verder op internationale
kunststudenten, bv. bij de International Opera Academy of de
opleiding animatiefilm van KASK School of Arts.




2. Inhoudelijk opwaarderen van internationale hezoek

Naast onze beproefde wervingsstrategieén werken we vanuit
de drie programmalijnen en leerprincipes ook aan enkele
vernieuwende antwoorden op ons ‘toeristische dilemma’:

% Braakland als bron - radicaal leren

We leren over regeneratief toerisme, dat
bestemmingen versterkt in plaats van uit te putten.
We wisselen daarover kennis uit met ECoC-steden
Budweis en Uppsala.

m Water als weefsel — verrassend verbinden

We bevorderen directe uitwisseling tussen Europese
bezoekers en lokale inwoners. We slaan bruggen

met initiatieven als ‘Couchsurfing’, huizenruil,
‘Warmshowers’, “Welcome to my garden’ en — als echte
fietsstad — ‘Vrienden op de fiets’. We nodigen inwoners
uit om voor mede-Europeanen een bed vrij te maken
of een ander bijzondere ontmoeting aan te bieden.

We vinden de ware spirit van gastvrijheid en Europese
uitwisseling opnieuw uit.

We geven extra aandacht aan verhoogde
toegankelijkheid/inclusie voor toeristen met
specifieke noden, bv. met mentale behoeften.
Daarrond heeft het museum Dr. Guislain momenteel
een Erasmus+ project lopen met o.a. Tartu2024:
‘Inclusief erfgoedtoerisme — Open Geesten, Open
Wereld’. We veralgemenen de inzichten ervan voor
Gent2030.

Marge als maatstaf — eigenaarschap delen

In 2030 steunen we 2030 Gentenaars om een

contact uit de marges van Europa uit te nodigen voor
een onvergetelijke ervaring in onze stad (bv. een

oude Erasmus-vriend, een ver familielid, een ex-
vakantielief...). Ook voor 2030 niet-Europese bezoekers
met minder middelen bieden we een steuntje aan,
mede via solidariteitsbijdragen van Gentenaars.

Met toeristische partners uit de regio rond Gent en
Zeeland (zie V2) overleggen we over gedeelde promotie
van accommodatie en het spreiden van toeristen,

bv. via een aanbod van gemeenschappelijke cultuur-
toeristische pakketten. We vragen hiervoor om tips

bij Aarhus en andere EcoC-steden die inzetten op
regionaal toerisme.

3.  Ruimte voor virtueel bezoek en hybride beleving

Moeilijk te voorspellen wat in 2030 trending zal zijn, maar

in elk geval houdt Gent2030 de vinger aan de pols om het
Europese publiek ook de kans te bieden om op afstand mee te
genieten. In meerdere toopen ligt die vraag expliciet mee voor.
Met Budweis blijven we in nauw contact over hun zoektocht
naar het virtueel toegankelijk maken van activiteiten. Met
Paphos2017 en Matera2019 werken we rond het topic van
digitale ontsluiting van erfgoed.
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V16 Linken met programma’s
van andere ECoC’s

Vanaf de start van de Gentse kandidatuur (2021) zochten we
contact met andere ECoC-steden:

. Publieke inspiratiewebinars. Eerst gingen we in gesprek
over de do’s en don’ts als ECoC, en vooral het blijvende
effect ervan op steden. In volle covidcrisis organiseerden
we open en druk bijgewoonde webinars met Lille, Rijeka,
Leeuwarden en Aarhus.

«  Eén-op-één gesprekken met andere ECoC-steden o.a.
tijdens meetings van Eurocities Culture Forum, Unesco
Creative Cities en Culture Next, en tijdens bezoeken van
cultuurdelegaties uit o0.a. de ECoC-steden Lille, Aarhus,
Leeuwarden, Chemnitz, Bad Ischl en Lublin in Gent.

e Netwerking met de kandidaten 2030. We hadden in
mei 2024 in Larnaka een gezamenlijke meeting met de
Belgische en Cypriotische kandidaat-steden, en Niksic
(Montenegro).

Eerste selectie duurzame samenwerkingen

Op basis van onze verkenningen komen we tot een eerste
selectie van ECoC-steden waarmee we zullen samenwerken.
In functie van de legacy zetten we in op duurzame
samenwerkingen ook na 2030. Ook is Gent nu al partner in
projecten van andere ECoC-steden, die ook kunnen leiden tot
verdere samenwerking in de toopen en ons ECoC-jaar.

Van heel wat ECoC’s kregen we al een engagement tot
samenwerking: Aarhus2017, Leeuwarden2018, Bad Ischl2024,
Chemnitz2025, Budweis2025, Nova Gorica2025, Oulu2026,
Evora2027, Rouen2028 (kandidaat), Uppsala2029 (kandidaat),
Lublin2029 (kandidaat), Bielsko-Biala2029 (kandidaat),
Larnaka2030 (kandidaat), Limassol2030 (kandidaat) en
Burgos2031 (kandidaat). Deze partnerschappen slaan op
inhoudelijke thema’s (die nog verwerkt worden in toopen

en programma) en/of op visie en methodieken voor
ondersteunende processen (communicatie, participatie,
financiering, monitoring, organisatie...). Wat meer uitleg:

. De bibliotheken van Aarhus en Gent werkten al eerder
samen. Aarhus focuste in hun ECoC jaar op regionale
thema’s en zet dit samen met Gent voort richting 2030.
Ook met de thema’s jeugd, participatie en ecologie gaan
we samen aan de slag.

. Met Leeuwarden, vanwege de gedeelde taal en
nabijheid, werken we samen met Oulu aan het
Erasmus+ project “Wanderful Journeys’, een project in
aanvraag over ‘de artistieke mindset en betekenisvol
burgerschapsonderwijs’. In 2030 concentreren we ons op
leren en jeugd.

. Met Chemnitz en Nova Gorica willen we werken
rond jeugd, met als startpunt een Summerschool voor
jongeren, samen met het Oekraiense Lviv (EYC2025). Een
eerste editie van de Summerschool vond in 2024 plaats in
Gent.



o Begin 2024 bezocht een delegatie uit Bad Ischl het Work in progress
altaarstuk ‘De aanbidding van het Lam Gods’ (gelinkt

aan de zoutmijn van Altaussee). Vervolgens woonden wij Onze procesmatige aanpak in toopen en het plan om volop met
begin 2024 hun ECoC-opening bij. We besloten samen te open calls te werken biedt ook de komende maanden en jaren
werken rond makers en textiel. Ook met Bielsko-Biala volop kansen om ons programma verder te ontwikkelen met
werden er in Bad Ischl afspraken gemaakt rond textiel. inbreng van geinteresseerde ECoC’s. Bidbook 2 zal daarover al
meer duidelijkheid brengen, al willen we ook nadien kansen
o Met Budweis, Oulu en Rouen zijn we betrokken in de grijpen om partners uit andere ECoC’s verder te betrekken,
projectaanvraag van het Creative Europe project ‘Delta in lijn met hoe onze thema’s en projecten zich verder
Life’, gericht op steden aan water en de impact van water ontwikkelen. Deze gesprekken worden in eerste instantie
op mentaal welzijn. Dit blijft een focus in 2030. gevoerd door het Gentse ECoC-team, maar zitten ook organisch
ingebed in bredere duurzame netwerken van zowel Gentse
o Evora’s ‘Vagar’ concept en hun aanpak inspireren ons cultuurspelers, het maatschappelijk middenveld als het Gentse
om samen aan de slag te gaan rond participatie en stadsbestuur (zie V35).

communicatie.

. We hadden eerder contacten met Lublin als collega EYC-
stad en zullen in 2030 samenwerken rond jeugd.

. We willen met Burgos de schouders te zetten onder het
project ‘Resilience in Culture Lab’, rond mentaal welzijn
en safe spaces in cultuursector.

. De samenwerkingen met Oulu via diverse Europese
projecten zetten we voort rond technologie en
ondernemerschap, naast leren, jeugd en mentaal welzijn.

. We richten ons op Uppsala die net als Gent de ECoC-
titel wil gebruiken om het regeneratief toerisme een
versnelling hoger te schakelen.
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4. Bereik

V17 Betrokkenheid van de lokale bevolking en het maatschappelijke middenveld
bij de voorbereiding en implementatie van Gent2030

“Toen ik in 2021 voor het
eerst hoorde dat Gent wilde
meedingen om Europese
Hoofdstad van Cultuur te
worden, voelde ik zoveel
weerstand dat ik meteen
zin kreeg om in 2030 een
tegenfestival te organiseren.
Ik was toen nog sociaal
werker bij de sociaal-culturele
= organisatie Voem die mensen
grenzeloos verbmdt Ik zag het al helemaal voor mij. Er
zou weer veel geld naar een kleine bubbel van cultuur
gaan, terwijl er zoveel andere goeie culturele projecten om
middelen smeken. Maar die zouden wel weer ‘te sociaal’
bevonden worden, ‘te veel welzijn en te weinig kunst’
Gent zou vooral zijn mooie Europese uitstraling willen
etaleren. En alles was zeker al beslist in de achterkamers
van kunstinstellingen en op kabinetten. Dat was wat ik
toen allemaal dacht. Die Culturele Hoofdstad, daar ging
tk echt niet aan meedoen! En ik was niet alleen.”

Hoe kan het dan dat Amani El Haddad, nu als codrdinator van
het GKO net één van de grote trekkers is van Gent2030?

“Dat is toch de verdienste van het hele proces. Ook veel
andere kritische stemmen van binnen en buiten de
kunsten zijn nu nog altijd mee met Gent2030, omdat
ze van in het begin betrokken werden. Ze voelden zich
gewaardeerd door hoe het allemaal is aangepakt. Er

1s echt geluisterd, de kritiek is meegenomen. Met het
Doeners- & (om)denkersfestival vonden we in 2023
tegelijk een concrete methodiek om de ideeén, de eigen
expertise én de onvrede van velen met elkaar te kruisen.
Meer dan één derde van de organisaties die daar
meededen, was van mensen met migratieachtergrond.
En dat is nieuw in Gent. Zoveel jaren heb ik hier steeds
dezelfde twee zinnetjes gehoord. In witte culturele
kringen klonk het: “Ze komen niet.” En onder vrienden
van kleur was het altijd: “Daar zijn ze weer.” Met
Gent20380 voel je dat het echt samen kan. Net omdat er
sleutelfiguren mee aan de knoppen hebben gezeten en
omdat het artistieke team echt divers is samengesteld.
Zij kregen het vertrouwen en kunnen dat nu blijven
doorgeven aan hun peers. En intussen zie je ook nu al de
patronen van de stadsdiensten veranderen, bijvoorbeeld
in wie ze vragen voor trefdagen en zo. Gent2030 doet
echt iets gebeuren. Ik merk weer meer liefde voor Gent.”

In V13 gaven we al een overzicht van de brede participatieve
estafetteloop om Gent2030 samen vorm te geven. In dit
proces maakten we geen onderscheid tussen maatschappelijke
en culturele actoren, omdat deze sectoroverschrijdende
verstrengeling ‘heel erg Gent’ is. Zo staat ons kunstenoverleg
GKO ook open voor niet-artistieke spelers. Samenwerking

met andere sectoren (toerisme, onderwijs, economie,
stadsontwikkeling, media...) zit zelfs diep verankerd in zijn
basismissie. Op de ‘Grote Vergaderingen’ van het GKO is
iedereen welkom.

En toch bleek uit de eerste stakeholderbevraging voor
Gent2030 dat die oorspronkelijke codperatieve flow wat
verloren is gegaan in de dagelijkse institutionele praktijk in
Gent. Bijvoorbeeld:

o Er bestaat een ‘onwenselijke en artificiéle opsplitsing’
tussen de kunst- en cultuursector en creatieve
ondernemers.

. Er zijn meer bruggen nodig tussen het reguliere culturele
systeem en de vele (grassroots) initiatieven vanuit de
verschillende gemeenschappen met migratieachtergrond.

. Meer structurele wisselwerking met jongeren,
(maatschappelijk) jeugdwerk en onderwijs zou nog zoveel
meer creatief talent en potentieel helpen vrijmaken.

Daarom heeft Gent2030 van bij zijn opstart gekozen voor één
centrale spirit: ‘tuupetegoare of niet’. Van het ‘Doeners- & (Om)
denkers Festival’ tot de Sprokkelweek: geen cultuur zonder
middenveld, geen middenveld zonder cultuur. Ook de gewone
en minder gehoorde Gentenaars zijn bewust betrokken: door
sleutelfiguren te engageren op cruciale posities, door met
Gent2030 gewoon op de markt te gaan staan, door het eerste
artistieke concept voor onze Europese Culturele hoofdstad —
van ‘de 30 van 2030’ — opnieuw voor te leggen op twee Open
Fora in de wijken...

Graag laten we die brede waaier aan stemmen hier voor
zichzelf spreken. Hoe hebben zij de aanloop naar Gent2030
ervaren? Hoe dromen zij onze Europese hoofdstad?

Als lid van de buurtwerkgroep Sint-Pieters-Buiten
was tk aanwezig op meerdere inspraakmomenten voor
Gent20380. In mijn buurt ligt het

vernieuwde Paul de Smet de
Naeyerpark. Hier zouden
in 2080 tijdelijke en
permanente sculpturen
kunnen komen. Ons

park ligt dan wel in het
‘Miljoenenkwartier’

(een villawijk met zeer
impressionante huizen

uit begin 20e eeuw), maar
1s evengoed een speel- en
ontmoetingsplek voor mensen
van Nieuw-Gent. Die diversiteit is

een troef. In 2030 wil ik dat iedereen in ons park en in
andere parken de stad mee kan creéren en zich welkom
voelt.” (Karl Musschoot, actieve Gentenaar)




“Ik ben actief betrokken bij
European Youth Capital
en ben zo ook een paar
keer mee gaan praten op
ontmoetingsmomenten
voor Gent2030. De visie
van de Europese Culturele
Hoofdstad lijkt op die
van de Jongerenhoofdstad:
de focus ligt niet op korte
prestigieuze events, maar op
duurzame instrumenten om mensen te verbinden, zoals
cultuur. Dat klinkt zweverig, maar ik geloof daar erg in.”
(Youness lken, redacteur en grafisch ontwerper)

“Dankzij de open meetings van Gent2030 breidde ik
mijn netwerk uit en kon ik zelfs een nieuw cultureel
partnership opzetten voor TAJO, onze organisatie

die jongeren uit kwetsbare situaties versterkt om
autonoom in de samenleving te stappen. Een heel
zinvolle zoektocht vind ik het, om met de eigen inbreng
van zoveel verschillende actoren iets te doen bewegen.
Dat kan echt impact hebben: reéle inclusie in al haar
Jacetten.” (Claudia van Egmond, directeur TAJO)

“We hebben in onze stad een lange traditie als het gaat
om het uitbouwen van intergenerationele projecten en
het samenwerken rond cultuur en participatie. Maar
Gent20380 kan dit een extra boost geven. Het kan de
cultuursector meer goesting doen krijgen om met ouderen
te werken. Nu is het steeds wat zoeken naar hoe we
ouderen positief in beeld brengen. Vaak hangt dat af
van mensen die elkaar toevallig kennen. Met Gent2030
kunnen we meer duurzame samenwerkingsverbanden
opbouwen. Zo creéren we een kader waarbinnen
intergenerationeel werken en inzetten op positieve
beeldvorming van ouderen structureel verankerd
worden.” (Els Lecompte, directeur dienst Regie
Gezondheid en Zorg — Stad Gent)

“Bij Volvo Group willen we de wereld waarin we leven
vormgeven en daarom willen we samenwerken met Stad
Gent en alle betrokken stakeholders om een Europese
Culturele Hoofdstad te worden. Cultuur is een van de
basiselementen die ons leven en onze werkomgeving
bepalen, cultuur verbindt ons en creéert een platform
voor partnerschappen. Door samen te werken kunnen we
waarde toevoegen aan alle delen van de samenleving.”
(Pascal Meersschaert, Director Strategy & Industrial
projects, Volvo Group Truck Operations)

Dit bidbook is te beperkt om ook die honderden andere
stemmen te laten horen die eraan hebben bijgedragen. Daarom
maken we voor al die dromen ruimte in de toopen, die we
opstarten vanaf 2025. We doen dit tuupetegaore met het hele
middenveld en met bewoners, of helemaal niet.
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V18 Deelname van gemarginaliseerde
en achtergestelde groepen

Gent2030 van iedereen maken is een deel van
het programma zelf. Alleen met zo’n switch
van outreach naar gedeeld eigenaarschap, van
‘democratisering van cultuur’ naar ‘culturele
democratie’ kan Gent2030 zijn missie waarmaken.
Mensen en groepen die in de marge gedrongen
zijn, komen dus centraal te staan. We willen de
systemen heruitvinden en die meer inclusief
maken. Hoe doen we dat?

Om een verschil te maken voor specifieke groepen kruisen we
twee centrale aandachtspunten:

. We gaan uit van hun eigen bestaande kennis en
praktijkervaring: we varen mee op de energie van hun
initiatieven, sleutelfiguren, expertise, netwerken...

*  We mainstreamen enkele sleutelstrategieén voor
gedeeld eigenaarschap: we verankeren ze centraal in de
toopen, waar ze breder gedeeld kunnen worden en er
samen in geleerd wordt.

“In een inspiratiesessie voor Gent2030
deelden we alles wat we van
mensen in armoede leerden
bij De Zuidpoort: het
belang van duidelijke
communicatie en je
doelgroep betrekken in

de kern van je project.

We voelden dat onze
boodschap aansloeg.

In de toekomst hopen we
dat vertaald te zien in de
communicatie van beleid, diensten en
organisaties in Gent.”

(An Bistmans, vrijwilliger in De Zuidpoort)

“Tk ben een Gentse kunstenaar met een beperking.
Daarom voelde tk me geroepen om mee te werken aan
Gent2080. Ik zie dagelijks de moeilijkheden om je in
een rolstoel door Gent te bewegen, waardoor musea en
evenementen heel vaak onbereikbaar worden. Ik hoop dat
we met Gent2030 meer oog zullen krijgen voor mensen
met een beperking, en dat we iedereen zullen betrekken,
ook wie er door gezondheidsredenen
niet bij kan zijn. Laten we er
een feest van maken voor
allen! Als ik daar mijn
steentje toe kan bijdragen,
heel graag!” (Karen Vande
Casteele, vrijwilliger
voor de Astma- en
Allergiekoepel en
Amethist vzw)




“Als trekker van een Europees
project om asielzoekers

vanuit opvangcentra

aan duurzaam werk te
helpen, ben ik van bij de
opstart van Gent2030

nauw betrokken om de
klassieke kijk op cultuur

uit te dagen. Ik zetel niet
alleen in het bestuur van
Gent2030, maar hielp ook het
Doeners & (om)denkers festival regisseren. Ik heb oog
voor ‘unusual suspects, voor nieuwe praktijken en kansen
voor nieuwe makers. Bij Jobroad werken we bijvoorbeeld
niet graag met CV’s, maar brengen we gemotiveerde
partijen bij elkaar. Precies daar is cultuur ook goed

in: echte ontmoetingen creéren en elkaar bevragen als
gelijke. Die oefening bij Gent2030 deed de stad nu al
een beetje veranderen, gewoon omdat er onconventioneel
werd opgestart. Ik zie nu organisaties opstaan en groeien
om in Gent een meer zichtbare plek te krijgen. Zo is deze
kandidatuur echt een beweging, die deze bijzondere stad
nog eens kan verrassen met de weelde die we bezitten.”
(Aristide Bandora, project-codrdinator bij Jobroad voor
Refugees2work)

Samenwerking met kennis en praktijkervaring die er al is

Gent2030 wil niet het warm water uitvinden, maar bestaande
kringen en ‘doorzwommen watertjes’ verbinden en in elkaar
doen overstromen. Alleen zo kan een systeemswitch werken:

door elkaar al doende te leren kennen en krachten te bundelen.

Geen boeken-wijsheid, maar mensen-kennis. Participatie
begrijpen we niet ‘inside-out’ , maar ‘outside in’: zélf
participeren in de leefwereld van minder gehoorde stemmen
en hen de sleutels in handen geven.

Concreet reikt Gent2030 uit naar een rijke waaier aan spelers
en organisaties. Dat ligt aan ons eerste uitgangspunt: onze
(hoofd)stad en zijn programma onderweg samen uitvinden. We
vertrouwen daarvoor op een dubbel kapitaal:

1. Gent2030 kan terugvallen op een lange traditie in
participatie in Gent, zowel beleidsmatig als dankzij
een sterk ontwikkeld sociaal-artistiek netwerk en een
praktijkervaring van 25 jaar wijkgericht werken. Een
inspirerend voorbeeld is het Gentse erfgoedproject ‘De
Vierkante Kilometer’, dat in wijken geschiedenis maakt
van menselijke verhalen. Voor zijn evidente wijze om
alle stemmen aan bod te laten komen, won het in mei
de prestigieuze European Herita/Europa Nostra Award-
prijs, als ‘voorbeeld voor musea die met en voor hun
gemeenschap willen werken’. “Superdiverse wijken
bleken geen ‘uitdaging’ voor erfgoed, maar boden net
een kans om geschiedenis van onderuit te schrijven”,
aldus stadshistorica Tina De Gendt. “Wat telkens startte
met wandelen en babbelen, groeide uit tot een lopend
vuurtje en tientallen enthousiastelingen die hun buurt en
gemeenschappen activeerden en nieuwe buurtprojecten
opzetten.” Energie creéren begint bij luisteren en serieus
nemen wat je hoort.

35

2. Gent2030 beschikt inmiddels over een breed netwerk
van mensen en organisaties die werken met of voor
mensen wiens stem minder gehoord wordt: bijvoorbeeld
neurodiverse mensen, etnische minderheden, mensen
met een handicap, mensen die in armoede leven,
mensen met een dubbele diagnose, jongeren, LGBTQIA+
mensen, kunstenaars en anderen. Velen van hen hebben
geholpen bij de programmering van het Doeners- & (Om)
denkersfestival in 2023 en zijn actief betrokken geweest
bij de voorbereiding van dit bidbook. Ze zijn klaar om
de sprong te wagen zodra de toopen zijn opgezet na de
lancering van de Moedertoop in het najaar van 2024.

Strategieén voor gedeeld eigenaarschap van
‘gemarginaliseerde groepen’:

We formuleerden alvast de volgende handvaten waarmee
toopen gedeeld eigenaarschap in de praktijk kunnen realiseren:

«  Bouw aan vertrouwen, creéer veiligheid en openheid:
toopen zijn omgevingen waarin deelnemers zich veilig
voelen om hun ideeén en perspectieven te delen, en laten
ook ruimte voor emoties en conflict. Het is een safe space
én een brave space.

¢ Doorbreek macht en verdeel verantwoordelijkheid:
toopen zijn zich bewust van bestaande machtsstructuren
die zullen opduiken en creéren horizontale structuren
waarin verschillende verantwoordelijkheden gedeeld en
opgenomen kunnen worden, zeker ook door jongeren.

. Wees transparant in mandaten en budgetten: toopen
zorgen ervoor dat rollen duidelijk worden toegewezen en
regelmatig worden doorgegeven aan nieuwe trekkers, en
hanteren een helder kader om budgetten ter beschikking
te stellen en te verdelen.

. Neem besluiten op basis van consent: toopen stellen
een minimum aan regels op voor hun samenwerking,
tonen aandacht voor de stem van de minderheid (deep
democracy) en halen zo de drempels weg bij ongehoorde
stemmen.

e  Stimuleer verbindende en transparante communicatie:
toopen koppelen transparant terug over processen,
keuzes en beslissingen en delen met iedereen dezelfde
informatie.

Zo wordt 2030 een ideaal moment om de zin ‘we creéren

de stad samen’ uit de missie van Stad Gent ook cultureel in
daden om te zetten. Toopen als Triangle, Don’t Talk, just
dance, Unpublic Program, Pass It On!, Moving Migration,
YoungStars... worden cruciale leeromgevingen om sociale,
financiéle, talige, infrastructurele en andere drempels weg te
werken tot lang na 2030.

We blijven niet steken in Gent. Internationaal wisselen we met
andere steden learnings uit om ook in mondiaal uitdagende
tijden in verbinding te blijven met mensen, groepen en

hun noden. Zo willen we o.a. in samenwerking met ECoC-
(kandidaat)steden handvaten, best and failed practices rond
het thema ‘thinking beyond participation’ verzamelen en
verder verspreiden.



V19 Strategie publieksontwikkeling
en samenwerking onderwijs

Onze strategie om een breed lokaal en
internationaal publiek te enthousiasmeren voor
Gent2030 volgt een cirkelmodel, volgens de
metafoor van de steen in het water of de uitdijende
energie van deeltjes die zich met elkaar verbinden.
Hoe groter de centrale energie die gecreéerd
wordt, hoe verder hun golven zullen reiken.

Je ziet het vaak bij sociaal-artistieke theatervoorstellingen:

ze raken snel uitverkocht, zelfs dagen achtereen, omdat

alle spelers op scéne zich zo betrokken voelen dat ze in

hun omgeving spontaan zelf (hun) publiek werven. Energie
creéert energie. Motivatie motiveert anderen. Op dat simpele
multiplicator-effect wil Gent2030 zijn publieksontwikkeling
bouwen: door mensen te betrekken als co-creator, worden ze
vaak ook co-communicator.

“Als docent Communicatie,
gespecialiseerd in Innovatie

\ en Ethiek, deelde ik tijdens

Y het Doeners- en (Om)

) denkersfestival mijn
inzichten over deze
onderwerpen. Dat was
meteen ook een trigger

om daarna met ruim 500
1 s studenten te werken rond de
stad van de toekomst. Zij zorgden
voor meer dan 30 toekomstscenario’s voor Gent!

Vanaf de prille voorbereiding van de kandidatuur

blijkt het duidelijk een meerwaarde om samen te

werken met onderwijsinstellingen en studenten en
ideeén uit te wisselen over wat cultuur kan betekenen
in een menselijke samenleving.” (Jens Pas, docent

Arteveldehogeschool)

Precies omwille vanuit dat geloof in multiplicatie van energie
ziet Gent2030 het onderwijs als een bevoorrechte partner.

Via de scholen willen we alle kinderen (en indirect hun familie)
vanaf de geboorte verbinden met cultuur. De vraag hiernaar
komt van de scholen zelf. Scholen zien cultuur als een taal

en een manier om op een positieve manier om te gaan met
maatschappelijke veranderingen en noden. Cultuurhuizen,
academies, musea, bibliotheken en artistieke organisaties zijn
belangrijke partners die daarin een rol als inspirator kunnen
spelen. Gent2030 zal dit overbruggingsproces faciliteren en
elke jongere in Gent de kans geven om over of door cultuur te
leren, zich persoonlijk, creatief en sociaal te ontwikkelen en
culturele vaardigheden te verwerven en te versterken.

Eén voorbeeld hiervan is dat we met het onderwijs willen
inzetten op een gedeelde uitdaging die zowel op school als in
de cultuursector voor amper te verbeelden verschuivingen
zorgt: Al en digitalisering in het algemeen. Zijn culturele
organisaties wel voorbereid op een generatie voor wie de
virtuele wereld wel dé werkelijkheid lijkt? En zijn scholen klaar
voor de grote impact die Al heeft op het klassieke leren? In de
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toop ‘We, myself and Al’ gaan cultuur, onderwijs en creatieve
sector samen op zoek naar hoe de digitale (r)evolutie ook in
te zetten valt voor meer empathie en verwondering en tegen
toxische polarisering.

Zo brengt cultuur een manier van leren binnen, die dicht(er) bij
de jongere kan staan. In Gent geloven we sterk in de binding
tussen onderwijs en cultuur en tot op heden wordt er vooral
samengewerkt op projectniveau. In het kader van Gent2030
gaan we naar een structurele samenwerking tussen cultuur

en onderwijs 0.a. door de aanwerving van een specifieke
medewerker als bruggenbouwer.

STATUS: Het Stedelijk Onderwijs (met een aanzienlijk deel
leerlingen uit kansengroepen) doet alvast mee. In 2024
bestaat het Stedelijk Onderwijs uit 45 basisscholen (kleuter-
en lager onderwijs), 9 secundaire scholen, 1 centrum voor
volwassenonderwijs (CVO) en 3 DKO’s. Daarmee bereiken we
het hele veld van kleuter- tot en met volwassenenonderwijs.
Ook de Dienst Kinderopvang stemde in met samenwerking
met 32 kinderdagverblijven en 45 buitenschoolse
opvanglocaties, inclusief in wijken met veel kansengroepen.

Met het hoger onderwijs werken we samen voor de verdere
ontwikkeling van Gent2030 als collectieve leeromgeving:
meerdere onderwijspartners betrekken we structureel in

de diverse werkzaamheden van de moedertoop, bv. bij het
monitoring- en evaluatieproces, via stages en lesopdrachten
voor studenten marketing en communicatie, in de toopen
‘Open for Public’ rond semi-publieke ruimte of ‘Don’t talk’.
Samen leren we multipliceren op vele manieren.

STATUS: In 2023 riepen we de top van het hoger onderwijs
bijeen: UGent, Arteveldehogeschool, HOGENT, KASK en Luca
School of Arts. Allemaal spraken ze hun engagement uit om
mee hun schouders te zetten onder de kandidatuur van Gent
als Europese Culturele hoofdstad. Nu al gaven meerdere
experten uit het onderwijs in werkgroepen concreet mee
vorm aan ons bidbook: van een specialist impactmetingen
tot een onderzoeker in dekolonisering, van een futuroloog
tot een coérdinator onderwijsbeleid. Studenten van de
Arteveldehogeschool gaven input rond de marketing en
communicatie en Al. Op al die contacten en samenwerkingen
bouwen we verder.

Het onderwijs in Gent

Gent is niet alleen een jonge stad (met meer 25- tot 39-jarigen
en meer jonge kinderen dan het Vlaamse gemiddelde, en
minder 65- tot 79-jarigen), maar ook een echte onderwijsstad
met:

. Ruim 50.000 schoollopende leerlingen onder de 18 jaar,
een ruim gamma aan informeel onderwijs in de vrijetijd,
de grootste studentenstad van Vlaanderen (goed voor
87.000 studenten in 2021-2022 en elk jaar een stijging van
+2.000 studenten)

. Een ruim aanbod aan specifiek kunst- en cultuuronderwijs
voor kinderen en volwassenen.



5. Management

5.1. FINANCIEN

54.156.201

56.166.201

56.613.966

55.736.122

55.725.896

Het jaarlijkse budget voor cultuur van Stad bestaat uit het
budget voor de stedelijke cultuurdienst, dienst Feesten

en het promotiebudget van de dienst Toerisme, plus de
werkingsbudgetten van de bibliotheek, musea, Historische
huizen, het intercultureel centrum De Centrale en
muziekcentrum De Bijloke.

De percentages voor cultuur in 2020 en 2021 zijn iets hoger
dan de andere jaren, omdat de Stad tijdens de pandemie

extra steun voorzag aan de cultuursector. Door de Covid-,

de Oekraine- en de energiecrisis verhoogde het algemene
exploitatiebudget van de stad Gent, waardoor het aandeel
cultuur in verhouding licht daalde in de afgelopen drie jaar. Als
gevolg van die crisissen moest de Stad enkele besparingsrondes
doen. Er is echter niet bespaard op het cultuurbudget.

In 2025-2029 zal de verdere voorbereiding van Gent2030
mee gefinancierd worden vanuit het reguliere cultuurbudget,
als deel van de culturele langetermijnstrategie 2040. Het
stadsbestuur en Cultuur Gent zien die aanloop naar Gent2030
onvervreemdbaar passen binnen de missie van Stad Gent

en deel van de culturele strategie (zie V5). Tegelijk zal deze
financiering niet ten koste gaan van de reguliere subsidies aan
organisaties en cultuurmakers.

In 2025 is er 375.000 euro extra budget voorzien bovenop
het reguliere budget. Vanaf 2026 zal er minstens 5 % van de
goedgekeurde middelen voor cultuur besteed worden aan
de voorbereiding van het titeljaar. Nieuwe projecten worden
maximaal afgestemd met de doelstellingen van 2030 en de
culturele strategie 2040.

Na 2030 streven we in Gent naar een stijging van de uitgaven
voor cultuur tot 6 % op het totale stedelijke budget, om
cultuur meer in het hart van het stedelijke leven te plaatsen. In
dit percentage zit de bijdrage van elk stedelijk beleidsdomein
om mee de missie van 2030 te realiseren en de beoogde impact
en de legacy te verzekeren.

Onderstaande bedragen zijn inschattingen en betreffen
minimumbedragen.

€65.000.000 €60.000.000 €5.000.000

100% 92% 8%




Belgische federale overheid 15.000.000

De cijfers in deze tabel zijn minimumbedragen. Het antwoord
op V25 verschijnt in de rechterkolom.

gevalideerd op 17 mei 2024 door de eerste minister,
aan alle kandiderende Belgische steden

Vlaamse Gemeenschap 30.000.000

gevalideerd op 25 april 2024 door de Vlaamse
regering aan alle kandiderende Vlaamse steden

Stad Gent 10.000.000

Intentie door de huidige gemeenteraad, nog te
hervalideren in 2025 door het nieuwe stadsbestuur

EV programma’s

5.000.000
(M. Mercouri Prijs niet meegerekend)

Provincie Oost-Vlaanderen

Zie V30

gesprekken lopende, te vervolgen in 2025 na de
provinciale verkiezingen op 13 oktober 2024

Provincie Zeeland

De fondsenwerving voor Gent2030 bij particuliere sponsors
is niet enkel gericht op het ophalen van extra middelen. Ze
wil ook inclusie en samenwerking bevorderen tussen burgers,
organisaties en bedrijven. In lijn met de culturele strategie
2040 en de missie van Gent2030 mikt ze concreet op:

+  eigenaarschap delen: meer betrokkenheid bij individuele
burgers om bij te dragen aan cultureel-artistieke
initiatieven na 2030, door drempels te verlagen.

+  verrassend verhinden: meer structurele connecties
tussen cultuurveld en bedrijfsleven na 2030, door nieuwe
vormen van samenwerking.

. radicaal leren: het initiéren, uitvoeren en evalueren
van enkele nieuwe vormen van particuliere
financieringssystemen en publiek-private samenwerking,
die ook na 2030 blijven functioneren.

Andere uitgangspunten voor onze private fondsenwerving en
sponsoring:

. Donoren hebhen geen extra zeggenschap over het
artistieke werk in de toopen.

. Kapitaal is meer dan enkel ‘financiéle middelen’. De
basisgedachte is dat iedereen — van zakenman tot
inwoner van Ledeberg, van KMO tot 80-jarige vrijwilliger —
een potentiéle donor of sponsor kan zijn.
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gesprekken lopende

. Fondsenwerving is een continu proces dat in 2025 samen
opgestart wordt met de toopen.

e Het beoogde doel van de fondsenwerving is 8-10% van
het totale operationele budget, of minimaal 5 op 65
miljoen euro.

. De opgehaalde fondsen worden toegekend aan de vzw
Gent2030 en (na controle en goedkeuring door het
bestuur) beheerd door de zakelijke codrdinator.

. We doen er alles aan opdat de fondsenwerving
voor Gent2030 geen negatief effect heeft op de
hestaande fondsenwerving van culturele instellingen of
organisatoren.

Vanaf 2025 concretiseren we vier pijlers van fondsenwerving
en sponsoring. Zij zijn het resultaat van enkele
inspiratieworkshops met deelnemers uit het economische,
culturele en artistieke veld in 2024. Ze bouwen op vier
invullingen van ‘kapitaal’, gericht op een zo breed mogelijke
waaier aan donoren:

Partners/ Partners/
. . Partners/
Financiéle sponsors die . sponsors met
. . sponsors die o
partners/ ruimtes willen N specifieke
tijd willen
sponsors delen en . talenten of
inbrengen
openstellen vakmanschap
J




PIJLER 1 - GELD

Binnen de financiéle pijler voorzien we een mix van bestaande
systemen en nieuwe concepten. Kern van deze pijler is de
oprichting van ClubGent2030, een businessclub+ met daarin:

1. Drie grote financiéle partners, die vanaf 2025 de aanloop
naar het ECoC-jaar mee financieren met jaarlijkse
bijdragen en voor het eigenlijke titeljaar elk min. 500.000
€ inbrengen.

2. Verschillende andere mogelijkheden voor het
bedrijfsleven om te participeren:

e Service- en businessclubs (Lions, Rotary’s, Inner
Wheel...) vragen 30% extra lidgeld per jaar en storten
dat door naar vzw Gent2030.

e Bedrijven en KMOQ’s betalen een bijdrage
van min. 300 €.

3.  Extra plek voor zowel kleine als grote individuele
gevers die een steentje willen bijdragen.

Als return voor deze financiéle sponsors voorzien we vooral
culturele zaken die niet te koop zijn, zoals exclusieve
ervaringen (dwz. eenmalig of bijzonder) die leerzaam zijn,
onderling gesprek creéren of nieuwe connecties opleveren. Zo
nemen we ook bedrijven en donoren mee in onze leerprincipes.
We brainstormen en onderhandelen nog met het culturele veld
over wat hier de mogelijkheden zijn.

Met de financiéle bijdragen van ClubGent2030 worden twee
fondsen opgestart en gefinancierd:

. Een gemeenschapsfonds dat de werking en artistieke
resultaten van toopen ondersteunt.

*  Rollend/Circulair Fonds, een laagdrempelig fonds dat
interestloze leningen tot 5.000 euro kan verstrekken aan
kunstenaars voor de opstart van een project (materiaal,
marketing, grondstoffen...). Zij betalen het geld binnen
een vooraf bepaalde tijd terug. Bedoeling is dat dit fonds
na 2030 blijft bestaan.

We starten ClubGent2030 op in samenwerking met
Community Gent, een netwerkorganisatie voor de Gentse
bedrijfswereld die ook zetelt in de vzw Gent2030. Zij
organiseerden op 27 mei 2024 een eerste grootschalig
ontbijtevent voor Gentse bedrijven. De burgemeester riep
er de ‘Captains of Industry’ en het brede sociaal-economisch
veld op om Gent2030 financieel of op andere manieren

te ondersteunen. Ook organiseerden ze in de zomer nog
extra workshops om de matchmaking tussen cultuur en
bedrijfsleven door te zetten.

PIJLER 2 - RUIMTE

Voor de continue zoektocht van veel kunstenaars, creatieven
en culturele organisaties naar (werk- en presentatie) ruimte
bestaat vandaag al de unieke Gentse ruimtebank ‘Open
Creatives’. Die verzamelt alle beschikbare infrastructuur

van de Stad, in het onderwijs en in de cultuursector op één
laagdrempelig platform, voor iedereen die extra ruimte zoekt
of wil delen.
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We bouwen ‘Open Creatives’ verder uit:

. Ruimtelijk: naar 0.a. Zeeland, de regio rond Gent en
andere Vlaamse steden.

o Cross-sectoraal: naar het bedrijfsleven (kantoor,
fabrieksruimte, etalages, braakliggende terreinen,
opslagplaatsen), de zorgsector (ziekenhuizen,
woonzorgcentra...), het onderwijs en ook private
personen (tuinen, salons, garages...).

PIJLER3-TIJO

Tijd is een kapitaal waarvan velen er te kort hebben, maar
sommigen hebben tijd om te delen. Meerdere mensen willen
maar wat graag meer bijdragen aan de samenleving dan ze nu
doen. Daarom ontwikkelt Gent2030 vanaf 2025 een specifieke
tijdbank voor vrijwilligers die de toopen willen ondersteunen
door bv. een internationale kunstenaar te gidsen, ambassadeur
te zijn voor onze stad in hun omgeving, materiaal op te

halen, te vertalen naar Pools of Pasjtoe... De tijdbank ontsluit
beschikbare tijd in de stad als een extra ‘kapitaal’ en matcht
die met de noden. In samenwerking met een breed netwerk
aan socio-culturele partners, zorginstellingen, wijkwerkingen...
creéert de Tijdbank verrassende verbindingen en extra sense of
belonging.

PIJLER 4 — SKILLS EN MATERIAAL

De beschikking over specifieke talenten, kunde, vakmanschap
en ambachten is een (vaak nog onderbenut) kapitaal, dat
niet alleen de toopen van Gent2030 kan ondersteunen, maar
ook de capaciteitsopbouw van het culturele veld verder kan
versterken en de realisatie van de culturele strategie 2040
mogelijk maakt.

Denk bv. aan een bedrijf dat een medewerker ter beschikking
stelt voor een specifiek probleem of project, een grootvader
die heerlijk couscous kookt en de catering wil verzorgen voor
een collectief, een schrijnwerker die een podium wil (helpen)
bouwen, een lasser of ambachtelijke textielwerker die een
artiest helpt met een kunstwerk... Deze focus op technische
skills en handvaardigheid engageert ook een ruimer ‘cultureel
kapitaal’ dan vooral hogergeschoolde profielen.

Ook materiaal kan (tijdelijk) gedeeld en/of uitgeleend worden
(vervoer, werktuigen, grondstoffen, ...)




V27 Uitsplitsing van de operationele uitgaven

De vermelde bedragen zijn een inschatting voor een minimum
operationeel budget van 65 miljoen. De verdeling ervan is

gebaseerd op een benchmarking van ECoC-steden, maar
met een hoger aandeel lonen en overhead gezien de relatief
hogere loonkost in Belgi€. Onder ‘andere uitgaven’ verstaan
we kosten voor research, monitoring en evaluatie, inflatie,
risicobeheersing, reservebudget...

Programma Promotie en Lonen, algemene kosten Andere Totale operationele
uitgaven marketing en administratie uitgaven
in euro % in euro % in euro % in euro % in euro
37.000.000 57% 9.800.000 15% 13.000.000 20% 5.200.000 8% 65.000.000

V28/V29 Wat is de uitsplitsing van de
inkomsten te ontvangen van de overheid om de
kapitaaluitgaven in verband met het titeljaar
te dekken? En het engagement?

Gent voorziet geen nieuwe infrastructuur extra voor
Gent2030, en dus ook geen extra kapitaalinvesteringen die
speciaal gericht zijn op het titeljaar. We vertrekken bewust
van wat er al is, om het gebruik ervan te verbreden en/

of te optimaliseren. We investeren wel in duurzaamheid,
zowel ecologisch als sociaal. Voor een overzicht van de
infrastructurele plannen binnen de stad en het engagement
van de overheden: zie V37a en 38.

V30 Strategie fondsenwerving
en Europese subsidies

Stad Gent heeft een team “Strategische Subsidies’ om het
aanboren van Vlaamse, Belgische en Europese subsidies

te optimaliseren en geplande projecten innovatiever,
duurzamer en ambitieuzer aan te pakken. Het is nu ook nauw
betrokken bij Gent2030. Niet alleen om de juiste partners en
subsidieprogramma’s op te sporen, maar ook ter ondersteuning
in een systeemshift van publieke naar publiek-private
financiering. Tegelijk is er ook bij heel wat Gentse culturele
instellingen veel expertise rond Europese dossiers.

Gent heeft dus een ruime ervaring in Europees gesubsidieerde
projecten (Interreg, EFRO, URBACT, Urban Innovative Actions,
Horizon Europe), als lead partner of als project partner. Zo

was er recent het project CoGent (5 miljoen euro via Urban
Innovation Action, afgesloten in juni 2023). Ook instellingen als
VIERNULVIER hebben permanent één tot twee Creative Europe-
projecten lopen.

Nu de doelstellingen, leerprincipes en programmalijnen van
Gent2030 duidelijk zijn, gaan we vanaf nu actief op zoek naar
aansluitende Europese subsidieprogramma’s. Voor een aantal
projecten fungeert Gent2030 als lead partner. Daarnaast zal
Stad Gent zich via netwerken als Eurocities en ICLEI ook actief
kenbaar maken als waardevolle partner voor projecten met
andere landen, en zullen we kleine en grotere Gentse culturele
spelers ondersteunen in hun eigen zoektocht naar Europese
oproepen en middelen — een service die ook na 2030 kan
doorlopen.
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We maken ons sterk dat we voor Gent2030 en zijn partners
5 miljoen EVU-subsidies kunnen halen.

Enkele voorbeelden van (lopende of nog uit te werken)
projecten van zowel Stad Gent als vanuit de Gentse
culturele sector:

CREATIVE EUROPE - De Gentse stadsbibliotheek neemt deel
aan het project ‘Libraries of Emotions for Good’ over lezen

en welzijn, veerkracht en klimaatbewustzijn. Voor Gent2030
plannen we aanvragen voor de toop ‘Open for Public’ en voor
alternatieve financiering voor culturele ontwikkeling.

Kunstencentrum VIERNULVIER maakt deel uit van het ‘Cultural
Transformation Movement Project’ dat de relatie bevraagt
tussen het maken van kunst en beleidsvorming en daarin
ondervertegenwoordigde groepen betrekt.

De Koer, een creatie- en ontmoetingsplek pal in de volksbuurt
Brugse Poort, is betrokken bij KinoClimates, een netwerk
voor bottom-up cinema-initiatieven in heel Europa. Ook beide
Gentse arthouse cinema’s zitten in het Network of European
Cinemas.

Het Vlaamse Poéziecentrum, gevestigd in Gent, focust met
vijf Europese partners op de rol van poézie in crisistijden in
‘ArtACT: Art Activism in Post-COVID Europe’.

CULTURE MOVES EUROPE - Deze mobiliteitsbeurzen worden
actief gepromoot binnen de toopen en het programma voor
Gent2030.

ERASMUS+ — Stad Gent, al actief in diverse projecten,
verlengt tot na 2027 de accreditatie in het domein ‘Jeugd’ van
Erasmus+, voor projecten zoals de toop ‘YoungStars’. Daarnaast
zet Stad Gent in op de mogelijkheden binnen Erasmus+ rond
samenwerking tussen organisaties en instellingen (KA2), onder
meer voor vorming.

Kunstencentrum VIERNULVIER maakt deel uit van ‘Art Beyond
& Participation — BE PART’, een Erasmus+ project met 10 EU- en
non-EU partners dat focust op participatie in de kunsten.

Kunstencentrum CAMPO is wereldwijd vertakt met meer dan
100 huizen en lid van het Platform for European Emerging
Research Spaces (Erasmus+).



CERV - Voor culturele projecten rond burgerschap en
gelijkheid gebruiken we het CERV-programma. De HR-dienst
van Stad Gent is betrokken bij het project ‘DiGiN’ voor
inclusieve werkomgevingen bij overheden.

INTERREG VLAANDEREN-NEDERLAND - Het partnerschap

met Zeeland biedt kansen, zoals het project ‘Cruising’ van
Middelburg naar Gent.

INTERREG VLAANDEREN WALLONIE-regio Hauts de France
— Kunstencentrum VIERNULVIER participeert in ‘Emerge’, dat
innovatieve productiemethodes voor podiumkunstenaars
beoogt.

HORIZON EUROPE - Stad Gent is vaak partner in Horizon-
projecten, zoals ‘Greenscape’ rond circulaire producten gelinkt
met cultureel erfgoed en ‘Lib4Dem’ voor meerstemmigheid in
de bibliotheek

NEW EUROPEAN BAUHAUS - Stad Gent volgt actief op welke

oproepen er verschijnen.

Zie V35 voor meer EU-samenwerkingen en -netwerken.

Gent voorziet geen nieuwe infrastructuur specifiek voor
Gent2030.

5.2. ORGANISATIE-
STRUCTUUR

Voor de organisatie van het hele proces (2024-2029) naar het
programma: zie proceskader in V10. Hier schetsen we de hele
bestuurs- en operationele structuur om het titeljaar zelf te

realiseren:

PROGRAMMATEAM
Artistiek / Productie / Techniek /
Communicatie / Participatie / Zakelijk

PROGRAMMATEAM
Artistiek / Productie / Techniek /
Communicatie / Participatie / Zakelijk

PROGRAMMATEAM
Artistiek / Productie / Techniek /
Communicatie / Participatie / Zakelijk

—

Artistieke en Zakelijke
samenwerkingscoordinatie

Financién en administratie

Marketing en communicatie
s —

Fondsenwerving en sponsoring

Evaluatie en monitoring

Facility management




VZW-structuur met Bestuursorgaan en Algemene
Vergadering

Sinds 2022 wordt Gent2030 bestuurd door een vzw (vereniging
zonder winstoogmerk) die instaat voor het hele bidbook-
proces. Leden zijn Stad Gent (met burgemeester, schepenen
en gemeenteraadsleden), GKO, UGent, NSPD en het sociaal-
economische netwerk Community Gent.

Als Gent de titel van ECoC 2030 krijgt, voorzien we bijkomende
vertegenwoordiging vanuit o.a. Zeeland en individuele burgers
(zoals jongeren vanuit de EYC-legacy).

Dit vzw-bestuur zal instaan voor:

«  Opvolging van de strategische doelstellingen van
Gent2030 en het behalen van mijlpalen.

¢ Accountabhility: toewijzing van budgetten en toezicht op
de financiéle realisatie van Gent2030.

Codrdinatieteam (Moedertoop)

Dit team is eindverantwoordelijk voor de hele inhoudelijke en
praktische realisatie van het titeljaar, en alles wat nodig is voor
het vlotte verloop van Gent2030. Het brengt de verschillende
teams samen, vertaalt strategische doelen in concrete
uitvoering en stuurt de hele werking aan.

Vanaf 2024 coérdineert en faciliteert deze ‘Moedertoop’ het
proces naar bidbook 2 (in 2025) en de voorbereiding van het
programma in de toopen (2025-2029), plus alle omkadering
die nodig is om van Gent2030 een succes te maken. Vanaf
2026 wordt dit coordinatieteam stelselmatig verbreed tot een
volwaardig operationeel team dat het hele titeljaar in goede
banen leidt.

De Moedertoop wordt vanaf 2026 geleid door twee
samenwerkingscodrdinatoren, die vanuit het team
rapporteren aan Bestuur en Algemene Vergadering van de
VZW. Zij worden aangesteld na een open call en selectie door
het bestuur:

Zakelijke samenwerkingscodrdinator

. Behartigt de zakelijke codrdinatie van het geheel
(uiteraard met respect voor artistieke vrijheid), voert het
financieel management uit en stuurt de zakelijke teams
aan (de rechterkant van het organigram).

. Zorgt voor de goede samenwerking en overleg tussen de
verschillende organisatiedelen, faciliteert besluitvorming
binnen de Moedertoop.

. Volgt risico’s en strategische lijnen op.

Artistieke samenwerkingscoodrdinator

. Behartigt de codrdinatie van artistieke medewerkers,
procesbegeleiders en het productieteam.

. Faciliteert de besluitvorming en bewaakt de inhoudelijke
artistieke kwaliteit en timing.

. Is verantwoordelijk voor het beheer van toegekende
budgetten aan de toopen/projecten.

. Betrekt en consulteert de supportersgroep.
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Organisatorische teams

Meerdere teams realiseren Gent2030 op verschillende
deelgebieden, binnen een waardengedreven organisatie met
een heldere rolverdeling én duidelijke werkingsprincipes. Ze
zijn onderverdeeld in een artistieke en een zakelijke kant en
worden aangestuurd en ondersteund door hun respectievelijke
samenwerkingscoordinator. Binnen de Moedertoop blijven ze
ook continu samen in dialoog.

e Artistieke teams (linkerkant organigram) ondersteunen
de toopen en de kwaliteitsvolle realisatie van hun
projecten: 1) Artistieke medewerkers voor de drie
programmalijnen, 2) Procesbegeleiders voor netwerking,
publiekswerking en documentering van het leren,

3) Productie, voor de praktische realisatie van het
programma.

o Zakelijke teams (rechterkant organigram) ondersteunen
de organisatie vanuit specifieke expertises voor het
geheel en/of rechtstreeks voor een artistiek team: 1)
Financién, HR en admin (incl vrijwilligerswerking), 2)
Marketing en communicatie, 3) Fondsenwerving en
sponsoring, 4) Evaluatie en monitoring.

Supportersgroep

Dit 30-koppige expertiseplatform staat de Moedertoop vanaf
2024 bij als inhoudelijk en strategisch klankbord, voor feedback
op het programma en de samenstelling van de toopen en om
nieuwe netwerken te helpen openen (zie V10). In het titeljaar
zelf dient het als frequent feedbackplatform.




5.3. NOODPLANNING

Waarschijn-
lijkheid

Risico’s Impact Sterktes/Oplossingen om risico’s te vermijden

- Realistisch budgetplan en regelmatige monitoring
- Inzetten op diverse en alternatieve financieringen

Onvoldoende financiéle middelen Mogelijk Kritisch

- Actief werken aan de bewustwording van de waarde van
ECoC-kandidatuur en het verkrijgen van draagvlak bij politici
zowel in meerderheid en oppositie

Verlies van politieke steun Beperkt Kritisch

- Helder kader, proces en rollen om doelstellingen

Niet bereiken van doelstellingen Beperkt Kritisch
te bewaken, te evalueren en op te volgen

- Kwalitatieve en kwantitatieve monitoring
Beperkt Kritisch van het artistiek programma
- Inzetten op capaciteitsopbouw en begeleiding van toopen
- Artistieke en zakelijke codrdinatoren zijn verantwoordelijk
voor de opvolging
- Het supportersnetwerk en bestuursorgaan zien mee toe op de
naleving

Co-creatief proces leidt niet tot
kwalitatieve programmatie

Waardenkader en leerprincipes worden
in de praktijk niet opgevolgd

Beperkt Kritisch

- Ontwikkelen van een organisatiecultuur die competenties
versterkt op horizontaal leiderschap

- Ontwikkelen van besluitvormingsprocedures volgens de

principes van deep democracy en consent inzetten op deze

vaardigheden in de hele organisatie

- Projectcoordinatoren die verantwoordelijk zijn voor de
coordinatie van betrokken actoren, met regelmatige
bijeenkomsten en evaluaties

Complexiteit van ‘horizontaal’

en gedeeld leiderschap Kritisch

Mogelijk

Gebrekkige samenwerking tussen

partners leidt tot inefficiéntie Kritisch

Mogelijk

- Capaciteitsopbouw-programma’s ontwikkelen, mede door een
beroep te doen op gespecialiseerde (inter)nationale expertise

Culturele professionals bouwen geen
capaciteiten op zoals verwacht

Beperkt Kritisch

- Inzetten op een breed communicatie- en participatieplan vanuit
verschillende invalshoeken: werken vanuit verschillende kanalen,
netwerken, inhouden, sleutelpersonen en groepen

- maak het proces aangenaam en leuk

Onvoldoende visibiliteit of bewustzijn
van het project richting doelpubliek en/of
onvoldoende engagement en participatie
bij bevolking, bij sleutelpartners, ...

Mogelijk Kritisch

- Uitgekiend marketing- en communicatieplan opstellen
- Monitoren en opvolgen doelstellingen en aanpassen waar nodig

Marketing/communicatie bereikt
doelpubliek en media niet

Beperkt Kritisch

- Professioneel communicatiebeheer en helder plan voor
crisiscommunicatie

Mogelijk Beperkt

Negatieve percepties over het project

- Blijvend strategisch investeren in netwerk en sterke allianties

Internationale samenwerkingen gaan " -
Mogelijk Kritisch . . . . . e
- inzetten op sterke regionale en internationale projectcodrdinatie

niet door zoals voorzien

Infrastructuurprojecten zijn niet

ijdig afgerond in 2030 Mogelijk Kritisch - Backup-plan en spreiding programmatie over regio

- Veiligheidsplannen en risico-analyses per locatie

Veiligheidsproblemen op locaties Beperkt - Gebruik van bestaand stedelijk codrdinatieplatform
‘Veiligheid’ voor grotere evenementen
Slechte toegankelijkheid van locaties Mogelijk Kritisch - Toegankelijkheidsanalyses uitvoeren en remediéren

- Plannen voor crisismanagement ontwikkelen voor de
verschillende thema’s en verantwoordelijke rollen toewijzen

Crisis in data-infrastructuur, klimaat,

gezondheid, mobiliteit,... Mogelijk Kritisch
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I. VERRASSEND VERBINDEN - Hoe creéren we collectieve marketing en
communicatie voor Gent2030 die partners verenigt, een zo groot mogelijk
netwerk uitnodigt om te participeren en te communiceren en bestaande en
nieuwe tools en expertise integreert?

V384 Geef een overzicht van
de beoogde marketing- en
communicatiestrategie van de
stad voor het titeljaar.

De marketing en communicatie voor
Gent2030 is erop gericht om lokaal,
regionaal en internationaal zoveel mogelijk
mensen uit te nodigen om te participeren
aan het programma van Gent2030 en de
toopen in aanloop naar het titeljaar. De
communicatie- en marketingstrategie is
‘waardegedreven’ door onze 12 waarden en
omvat een continu proces, waarbij de focus
verschuift per fase:

. 2021-2024: Het bekendmaken van
de kandidatuur en het betrekken van
zoveel mogelijk mensen bij het project.

e  Vanaf 2025: Uitnodigen tot
participatie van partners en burgers in
de toopen.

. Vanaf 2028: ledereen warm maken
via lokale, nationale en internationale
marketing om deel te nemen aan de
programmatie.

. In 2030: Communiceren over
realisaties en activiteiten.

. Na afloop: Evalueren en focus
op de legacy.

Communicatie- en marketingplan:

Onderstaande matrix is een eerste

voorstel van communicatie- en
marketingplan, opgebouwd volgens onze
drie leerprincipes, dat we stap-voor-stap
verder uitwerken. Tegen 2030 staan ons
nog heel wat onvoorspelbare technische
ontwikkelingen en grote maatschappelijke
veranderingen te wachten inzake o.a.
participatie, digitalisering, sociale contacten,
duurzaamheid... Daarom focussen we in dit
plan vooral op extra capaciteitsophouw

en ‘weerkracht’, gecombineerd met de

rijke ervaring in Gent op het vlak van
communicatie, marketing en participatie.

In V17-19 (outreach) focusten we vooral

op actieve participatie in de toopen
(2025-2029). Hier ligt de nadruk meer op
publiekswerving vanaf 2028 en tijdens het
titeljaar in 2030.

STRATEGIEEN

@ We creéren
een netwerk van
marketing- en
communicatie-
specialisten om
expertise te delen,
nieuwe kennis

te vergaren en
praktijken te
vernieuwen.

@ We zorgen voor
communicatie op
maat en stemmen
vorm, boodschap en
toon ervan af op de
eigenheid van onze
partners en hun
kanalen.

@ Via onze

marketing en
communicatie
leggen we
verbindingen
binnen en tussen
wijken, de stad, de
regio, Europa en de
wereld.

@ We gebruiken
storytelling als
kern van onze
contentstrategie:
mensen verbinden
door persoonlijke
verhalen te delen.
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ACTIES

1/ Het communicatie- en marketingteam krijgt steun van
studenten (via stages en lesopdrachten), creatieve makers-
communities en een cross-sectorale advieswerkgroep
communicatie. Misschien komt daar op termijn nog niet-
menselijk (Al) communicatietalent bij?

2/ We bouwen verder op onze ervaringen tijdens het EYC-jaar
en laten jong Gents communicatietalent stage laten lopen in
andere ECOC-steden. In 2030 ontvangen we op onze beurt
internationale communicatoren.

1/ Onze contentstrategie leidt naar toopen en programma
via diverse kanalen, nieuwe tools en touchpoints. Alle
lokale, regionale en Europese partners dragen Gent2030
communicatief uit via hun (online) tools.

2/ Centraal in de co-branding staat de nieuwe huisstijl,
bestaande uit modulaire figuren, die verwijzen naar de 12
waarden en naar onze netwerk- en procesaanpak. Partners
kunnen deze stijl co-creatief gebruiken, o.a. door hun eigen
huisstijlkleuren te integreren, via een gebruiksvriendelijke
brand guide met Al-chatbot.

3/ We ontwikkelen merchandising circulair en co-creatief
met sociale maakwerkbedrijven en jonge makers uit Gent.
Een deel van de opbrengst vloeit terug naar de gemeenschap.
We gebruiken gesponsorde duurzame materialen.

1/ We gebruiken buurtgebonden offline/online tools,
buurtplatformen en opvallende promoacties op onverwachte
locaties voor communicatie in wijken en deelgemeenten, in
lijn met onze outreach-strategie (zie V17-19).

2/ We experimenteren met nieuwe en creatieve toepassingen
met een wijd bereik, bv. communiceren over Gent2030

via een artistieke upgrade van de stedelijke huis-aan-
huiskalender voor vuilnisophaling.

3/ We spreken bezoekers aan via content-creatie via
diverse toeristische kanalen, influencers, internationale
perscontacten ... Ook regionale toeristische spelers en
Toerisme Vlaanderen voeren mee promo. (zie ook V15)

1/ We brengen het verhaal van mensen achter
Gent2030, via getuigenissen (zie ook de quotes in
dit bidbook) en portretten.

2/ Het online verhalenplatform van EYC (2024), waar Gentse
jongeren inspirerende verhalen delen die de diversiteit en
energie van onze stad weerspiegelen, breiden we meer
intergenerationeel uit.

3/ We organiseren artistieke en communicatieve initiatieven
die het vertellen van verhalen bevorderen, zoals een jaar lang
brieven schrijven binnen de stad of postkaartjes versturen
tussen Gent en Europa (zie toop ‘Right to Repair’)



Il. EIGENAARSCHAP DELEN - Hoe passen we onze marketing
en communicatie aan voor maximale betrokkenheid en om
minder gehoorde stemmen echt te laten doorklinken?

STRATEGIEEN

@ Onze marketing
en communicatie
is inclusief en
toegankelijk en
speelt zo in op
specifieke noden.

ACTIES

1/ Naast het gebruik van Nederlands en
Engels bekijken we welke andere relevante
talen een meerwaarde zijn, zoals bv.
Bulgaars voor de toop ‘Moving Migration’.

2/ We werken structureel samen met
sleutelfiguren en middenveldorganisaties
om onze communicatie te testen op
verstaanbaarheid. Sommige inspireerden
al ons voortraject, zoals De Zuidpoort voor
mensen in een armoedesituatie.

3/ We maken onze communicatie
toegankelijk voor doven, slechtzienden en
mensen in een rolstoel en verkennen het
gebruik van stilte, muziek/soundscapes,
non-verbale, prikkelarme communicatie
en pictogrammen.
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lIl. RADICAAL LEREN - Hoe kunnen we nieuwe leeromgevingen
voor marketing en communicatie experimenteren, frequent
evalueren en continu bijleren om innovatieve oplossingen te
vinden voor huidige en toekomstige uitdagingen?

STRATEGIEEN

@ We evalueren en
verfijnen marketing-
en communicatie-
acties continu
—Vvoor, tijdens en na
2030.

@ We ontdekken
hoe we de openbare
ruimte kunnen
gebruiken als canvas
voor communicatie.

@ We leren en
experimenteren
met nieuwe
technologieén

en (digitale)
innovatietrends. We
richten ons op de
kansen, maar letten
ook op de valkuilen.

ACTIES

1/ We evalueren de impact van onze
communicatie i.s.m. marketing- en
communicatieopleidingen: zij reiken
naast gekende methoden (bv. pers- en
webanalyse, focusgroepgesprekken, ...)
nieuwe methodieken aan.

2/ Met tools als Comm.zero meten en
bewaken we de klimaatimpact van onze
campagnes.

1/ We gebruiken o.a. stations, pleinen en
vitrines om passanten te informeren over
Gent2030 en hen aan te spreken. En wat
zijn de mogelijkheden met streetart en
murals?

2/ Van 2023 tot en met 2030 waren/

zijn er, wisselend op diverse locaties

in de stad, tijdelijke ontmoetings- en
informatiepunten. Voor nog op te starten
infopunten creéren ontwerpers een mobiel
concept van een infodesk.

1/ We onderzoeken het integreren van
gamificatie, Al en andere digitale tools

in toekomstige marketingcommunicatie,
terwijl we de authenticiteit behouden. Dit
sluit aan bij het in onze stad gelanceerde
Ghent Manifesto, waarin men op Europees
niveau de meerwaarde van nieuwe digitale
tools en data-analyse benadrukt.

2/ We hebben aandacht voor digitale
overbelasting en digitale ongeletterdheid
in onze communicatie. We kiezen soms
bewust voor offline communicatie en
organiseren digitale-detox-initiatieven.

3/ We gebruiken sociale media, maar zijn
ons bewust van de impact/macht van
marktgedreven platformen zoals META.
We experimenteren ook met alternatieve
sociale mediaplatforms, zoals Digital
European Public Spaces.



V35 ‘Culturele Hoofdstad van Europa,
een EU-initiatief

We communiceren als volgt dat ECoC 2030 een initiatief is van
de Europese Unie:

. Binnen Europese netwerken waarvan we lid zijn, en op
relevante internationale meetings (bv. EuropCom of Week
of Regions and Cities) belichten we Gent2030 als een
EU-initiatief. We gebruiken de bestaande internationale
communicatiekanalen van het stadsbestuur (vnl. onze
internationale digitale nieuwsbrief) en van andere
partners (bv. UGent, NSPD, Gentse cultuurhuizen) om
over ECoC en de link naar de EU te communiceren.

. We vragen de steun van Gentse leden van het Europese
parlement voor Gent2030: hoe kunnen zij onze thema’s
mee uitdragen in hun contacten?

. In onze communicatie en marketing (zie V34) werken we
zoveel mogelijk met Europese contentmakers, bloggers,
influencers en young media activists. We halen hen naar
Gent en laten ze communiceren over Gent2030, maar ook
reflecteren over de rol van Europa.

We voorzien enkele events en meetings met internationale
gasten, waaronder vertegenwoordigers van de Europese
instellingen:

. Net als tijdens EYC in 2024 (het jaar van het Belgische
EU-voorzitterschap) proberen we een aantal relevante
Europese meetings naar Gent te halen, in overleg
met Event Flanders en de Belgische en Vlaamse
vertegenwoordiging bij de EU.

. We plannen tijdens Gent2030 feestelijke activiteiten voor
meerdere Europese verjaardagen in 2030, zoals op 26
maart (35 jaar Schengenzone), op 3 mei (70 jaar Europese
Vrijhandels-associatie) en op 9 mei (80 jaar Schuman-
verklaring, eerste Europadag). We werken die creatief en
verrassend uit binnen de toop Feesten 2.0 (zie V11).

Voor Gentenaars organiseert Gent2030 publieksactiviteiten
die co-creatief en constructief-kritisch stilstaan bij (de rol
van) Europa en Europese instellingen. Zo onderzoeken we
hoe Gent2030 in 2030 kan aansluiten op publieksactiviteiten
van Gentse initiatieven die focussen op Europa — zoals
Europa Direct, de Gentse EPAS-scholen (European Parliament
Ambassadors Schools), de opleiding ‘Europese Politiek aan
UGent...

Gent is niet aan zijn proefstuk toe, qua nauwe samenwerking
met/rond Europa en alle communicatie die daaruit voortvloeit.
Denk voor Stad Gent aan het jarenlange engagement van

het stadsbestuur in internationale netwerken als Eurocities
(waarvan Gent nu ondervoorzitter is), PublicLibraries2030,
ICLEI en Unesco Creative City of Music. Ook heeft de Stad een
lange geschiedenis in deelname aan projecten met Europese
subsidies en dus ook het uitdragen van de EU als financier

(zie V30). Gent wint zelfs regelmatig internationale prijzen en
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titels: naast EYC 2024 en de European Heritage Award voor de
‘Vierkante Kilometer’ was er o0.a. ook UN SDG Action Award in
2018 en de eerste ‘EU Cities for Fair and Ethical Trade Award’
voor alle inspanningen rond eerlijke handel (2019).

Ook heel wat Gentse culturele spelers hebben een actieve
betrokkenheid in Europese netwerken en projecten. Enkele
actuele voorbeelden:

. Nucleo is actief in het netwerk European Visual Artists.

. Voem vzw, die mensen en organisaties grenzeloos
verbindt via kunst, cultuur en sociaal engagement, is lid
van United Religions Initiative.

. Platform-K, voor performers met een handicap, kreeg
in 2021 een prijs van FEDORA, een Europese non-profit
organisatie die innovatie en creativiteit stimuleert in
opera en dans.

. (Ex-)medewerkers van het Festival van Vlaanderen zetelen
in het bestuur van de European Festivals Association.
Diverse jazzspelers uit onze stad zijn dan weer lid van het
Europe Jazz Netwerk, dat trouwens in september 2024 de
European Jazz Conference in Gent organiseert.

. De twee begijnhoven in Gent maken als beschermd
erfgoed deel uit van het Unesco netwerk.

. De UGent is actief in ENLIGHT, een Europees
universiteitsnetwerk dat focust op duurzame oplossingen
voor complexe uitdagingen, waaronder ook cultuur en
creativiteit.

. Museum Dr. Guislain is lid van o.a. The European Outsider
Art Association en partner in diverse Europese projecten
rond kunst, cultuur en mentaal welzijn. Ook alle andere
musea in Gent zijn internationaal actief.

In de bidbook 2 gaan we dieper in op de internationale
vertakkingen, ook vanuit de domeinen sport, welzijn,
onderwijs, ecologie, economie.






6. Capaciteit om resultaten te boeken

V36 Brede en krachtige politicke steun en een duurzaam engagement
van de relevante lokale, regionale en nationale overheidsinstanties.

Lokaal niveau

Het politieke bestuur van de Stad Gent steunt
de ECoC-kandidatuur actief:

. Op 18 oktober 2022 is de vzw Gent2030 opgericht voor
de ontwikkeling en uitwerking van de kandidatuur. De
burgemeester is voorzitter. In het bestuur zetelen ook
een aantal schepenen en een gemeenteraadslid uit de
huidige oppositie, naast de genoemde leden in V32.

e De Stad voorziet het integrale werkingsbudget voor het
bidbookproces. Voor 2024 is dat 375.000 € (goedkeuring
door de gemeenteraad op 5 september 2022).

. Een speciaal opgerichte gemeenteraadscommissie
boog zich op regelmatige basis over de inhoud en stand
van zaken van Gent2030. Dat geeft de Gentse ECoC-
kandidatuur een legislatuur-overschrijdend draagvlak. Op
24 mei 2024 feedbackte deze commissie bidbook 1.

Recente politieke besluitvorming:

. De inhoud van bidbook 1 werd op 20 juni 2024 gevalideerd
door het College van burgemeester en schepenen.

. De inhoud van bidbook 1 werd op 24 juni 2024
ook gevalideerd door de gemeenteraad, dus door
meerderheid en oppositie.

Binnen Stad Gent loopt een traject rond de culturele
langetermijnstrategie 2040 (zie V5), waarin Gent2030

een sleutelrol speelt. Dit resulteerde in 2023 in een eerste
visietekst “Cultuur als hefboom” van het stedelijk management,
gevalideerd door het college op 27 april 2023.

Steun regio + Provincie Zeeland

Het bestuur van Gent2030 bevestigde op 4 oktober 2023
formeel dat de Nederlandse Provincie Zeeland als partner zal
optreden om samen de culturele programmatie te dragen. Er
is ook een getekende intentieverklaring tussen Gent2030, de
partners van NSPD en het Nederlandse Middelburg (zie V2).

Tegelijk lopen er ook gesprekken tussen de 22
partnergemeenten van RR Gent, waarvan de huidige
burgemeesters op een Politiek Streekforum op 29 maart 2024
hebben uitgesproken de Gentse kandidatuur te steunen. In het
voorjaar van 2025 kan dit overleg geconcretiseerd worden door
de nieuwe bestuursploegen in alle gemeenten (zie V2).

Provinciaal niveau

De Provincie Oost-Vlaanderen bevestigde haar bereidheid

tot samenwerking met een intentieverklaring. Ze ziet vooral
potentieel in de beleidsdomeinen erfgoed, toerisme en
provinciale samenwerking. Financiéle engagementen kan de
Provincie Oost-Vlaanderen pas bevestigen vanaf 2025, wanneer
de nieuwe meerjarenplanning wordt opgesteld.

Viaams niveau

De huidige minister-president van de Vlaamse (regionale)
regering bevestigde op 25 april 2024 in een gezamenlijk overleg
met alle Vlaamse ECoC-kandidaatsteden zijn steun voor ECoC-
kandidaturen.

Nationaal niveau

De premier van de Belgische (federale) regering bevestigde
op 29 april 2024 in een gezamenlijk overleg met de Belgische
ECoC-kandidaatsteden zijn steun voor ECoC-kandidaturen.

V387 Gent beschikt over adequate en levensvatbare
infrastructuur om het titeljaar te organiseren.

V37a Hoe Gent2030 zal gebruik maken
van de culturele infrastructuur van de stad
en deze zal ontwikkelen?

Het programma van Gent2030 zal plaatsvinden op verwachte
en onverwachte plekken. We maken volop gebruik van de
rijkdom aan reeds aanwezige culturele infrastructuur in de
stad én zien Gent2030 als een hefboom om via gerichte
strategische keuzes lacunes aan te pakken en extra (fysieke
en mentale) ruimte te creéren in stad en regio, ook voorbij
2030. Niet door nieuwe gebouwen neer te zetten, wel door
in te zetten op gedeeld ruimtegebruik, toegankelijkheid

en ecologische duurzaamheid. We gaan voor verrassende
samenwerkingsverbanden, zowel binnenshuis als in de (semi-)
publieke ruimte.

De culturele infrastructuur in kaart

In 2021 inventariseerde de Stad Gent zowel bestaande
culturele infrastructuur als de belangrijkste noden in het
cultuurveld. De inventaris omvat 347 culturele locaties.
Daaronder vinden we sterkhouders en zichtbare plekken in de
binnenstad — zoals de Vooruit, Wintercircus en zovele andere
plekken. De inventaris legde ook lacunes bloot, zoals een
sterke concentratie van infrastructuren in de binnenstad, een
grote behoefte aan atelierruimtes in beeldende kunst en aan
presentatiemogelijkheden binnen muziek- en podiumkunsten,
ook voor grote internationale producties. Tegelijk bleek dat er,
zeker ook buiten de binnenstad, veel potentieel beschikbare
infrastructuur is die meer ingezet kan worden voor culturele
doeleinden zoals kunstenaarsresidenties en voor activiteiten op
het vlak van creatie, presentatie, educatie en ontmoeting. Hier
liggen dus kansen voor de toekomst.
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Ook in de regio zijn er infrastructurele mogelijkheden om het
programma breder te vertakken, bv. omliggende gemeenten
(via cultuurcentra en schouwburgen in de regio) en naar het
havengebied.

Het onderzoek onderbouwt dat er vele kansen zijn om in (en in
de aanloop naar) 2030 een divers scala aan activiteiten te laten
plaatsvinden over het gehele Gentse grondgebied en in de
regio. Gesterkt door deze empirische analyse kiezen we er dus
voor om voor Gent2030 geen nieuwe culturele infrastructuur te
bouwen, maar wel om de bestaande infrastructuur in de hele
stad — dus ook in de wijken — in te zetten en het gebruik ervan
te optimaliseren. De hefbomen om dit potentieel aan te boren
zijn drieérlei:

1.  Ontwikkelen van kennis en expertise rond de praktijk
van gedeeld ruimtegebruik én gedeeld eigenaarschap

Het delen van infrastructuur creéert zowel fysieke ruimte als
gedeeld eigenaarschap, ook buiten de drukke binnenstad.
Daarom stimuleren Stad Gent en het cultuurveld gedeeld
ruimtegebruik voor zowel professionals als beoefenaars in

de vrije tijd. Bv. door het delen van ruimte in de vernieuwde
opera, de makersplek van het stadstheater NTGent... Good
practices worden in kaart gebracht en kennis wordt gedeeld in
een lerend netwerk. Samen met het GKO start Cultuur Gent het
project ‘School voor Conciérges’ of ‘School for Hospitality’ op,
gericht op een breed publiek van lokale kandidaat-beheerders.

In aanloop naar het titeljaar wordt de oude stadsbibliotheek
mee ingezet als een regelluwe democratische ruimte. Dit
gebouw in het hart van het centrum is nu in beheer van de
Gentse jeugd in het kader van EYC 2024. Daarna zal het dienen
als een plek waar met passanten de stad en het gedeelde
eigenaarschap van de toekomst vorm krijgt.

2.  Ontwikkelen van verrassende verbindingen via
matchmaking binnen stad en regio

Op verschillende manieren zetten we onder de vlag van
Gent2030 in op nieuwe, cross-sectorale connecties om

extra ruimte vrij te maken voor cultuur. In juni 2024 vond

een tweede matchmaking event tussen economische en
culturele spelers plaats, dat positief onthaald werd. Matching
van vraag en aanbod wordt ook verder opgenomen in de
ruimtedatabank ‘Open Creatives’. Voor o.a. het beter faciliteren
van grootschalig podiumaanbod in en rond Gent (zie toop ‘A
different program’) zetten we in op samenwerkingsverbanden
tussen cultuurspelers in Gent en de bredere regio.

Het stadsleven heeft nood aan ruwe kanten en hoeken voor
experiment zonder veel remmingen. Tegen 2030 willen

we in elke Gentse wijk een pand in beheer van de buurt of
sleutelfiguren.

Ook onderzoeken we in de toop ‘Open For Public’ de
mogelijkheden om meer semi-publieke ruimte te openen. Dit
is een intensivering van de traditie bij Stad Gent om publiek
terrein in te zetten voor culturele evenementen (van straten
verkeersvrij maken voor buurtfeesten tot zelfs hele stadsdelen
inpalmen voor grootschalige culturele evenementen...). Zo
ondersteunt Stad Gent elk jaar een 1000-tal activiteiten. In
functie van het titeljaar breiden we dit bereik verder uit naar
alle uithoeken van de stad.

3. Investeringen in renovaties om gedeeld en duurzaam
(ecologisch en sociaal) ruimtegebruik mogelijk te maken

De Gentse cultuursector wil een voortrekkersrol spelen op
vlak van innovatie, inclusie en klimaatneutraliteit. Zo wordt
met het GKO een visie uitgewerkt rond ecologische en sociale
duurzaamheid. De Vooruit dingt mee naar de titel UNESCO-
Werelderfgoed. De vervallen arthouse cinema Rex werd door
de Stad aangekocht en zal opnieuw ingericht worden om Gent
als filmstad mee vorm te geven in de volgende legislatuur.

Inzetten op integrale toegankelijkheid wordt een voorwaarde
voor investeringen en financiéring. Nu al rapporteren
organisaties over hun acties rond toegankelijkheid. Zo
sensibiliseren we de sector, maar bouwt Cultuur Gent ook
expertise op om proactiever te handelen en advies en
ondersteuning te kunnen bieden aan de sector.

Zie V38 voor een lijst van de geplande renovaties waar Stad
Gent mee in investeert.



V87b De troeven van de stad op het gebied
van toegankelijkheid (regionaal, nationaal
en internationaal vervoer)

Vanuit Europa en de wereld

Gent is zeer vlot bereikbaar vanuit alle hoeken van Europa:

. De dichtstbijzijnde luchthavens Brussel, Charleroi,
Antwerpen en Lille liggen op £ 1 uur reizen, met goede
trein- of Flixbus verbindingen.

. Er zijn goede spoor- en busverbindingen vanuit de
omringende landen en vanuit steden als Amsterdam, Lille,
Keulen, Parijs en Londen.

. Gent heeft het tweede belangrijkste treinknooppunt van
Belgié, na Brussel.

. Gent is een knooppunt binnen het Europese
wegennetwerk.

Regionaal en lokaal

. Er zijn verschillende lokale treinstations die de plaatselijke
mobiliteit versterken.

. Er is een sterk vertakt openbaar vervoersnetwerk via bus
en tram.

. Gent is gemakkelijk met de fiets te bereiken via de
Europese langeafstandroutes (LF) en het Vlaamse
recreatieve fietsnetwerk.

. Gent beschikt over een deelfietsnetwerk en uitgebreide
fietsverhuur-services van meerdere aanbieders.

. Met de vele waterwegen in en rond de stad is Gent ook

gemakkelijk te bereiken voor wie een eigen boot(je) heeft.

Er zijn vijf jachthavens om aan te meren.

. Gent heeft een levendig deelauto-netwerk: al 24.000
inwoners gebruiken deelauto’s. Tegen 2030 willen we dat
aantal nog stevig zien stijgen.

Gent krijgt vaak mobiliteitsexperts vanuit heel Europa op
bezoek. Ons autovrije centrum en gedurfde circulatieplan
inspireren andere steden.

Tijdens grote evenementen in de stad wordt steeds een
mobiliteitsplan op maat opgemaakt, waarbij alle stakeholders
betrokken worden. Dankzij de frequente organisatie van
grote stadsevenementen als de Gentse Feesten (1.600.000
bezoekers) en Lichtfestival Gent (+700.000 bezoekers) kunnen
we ons mobiliteitsmanagement en crowd management
steeds verder verfijnen. Dergelijke evenementen hebben ons
geroutineerd in een vlotte ontvangst van +200.000 bezoekers
per dag.
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V387c¢ Absorptiecapaciteit
toeristische accommodatie

Vandaag bestaat de toeristische capaciteit van Gent uit:

. 809 logies: 0.a. 43 hotels, naast 142 B&B’s, 1 camping, 7
hostels, 310 vakantiewoningen

. 4.955 verhuureenheden, waarvan 2.774 hotelkamers

. 12.693 slaapplaatsen, waarvan 6.301 in hotels

De huidige toeristische ‘absorption capacity’ is dus 12.693
personen per nacht. Tegen 2030 is er bijkomend logiesaanbod
gepland met £ 2000 extra slaapplaatsen: zie V38.

Daarnaast is er nog extra capaciteit in de omliggende
gemeenten en regio. Zo telt de provincie Oost-Vlaanderen in
totaal 2.158 logies, samen goed voor 44.376 slaapplaatsen.
Door de goede transport-verbindingen sta je op een half
uurtje in Gent-centrum met openbaar of ander vervoer.
Deze bijkomende capaciteit willen we tijdens Gent2030
extra in de kijker zetten en ontwikkelen, gezien onze focus
op perspectiefwissels tussen centrum en periferie. Zo kan de
regio mee de vruchten plukken van onze Europese Culturele
Hoofdstad. Verder is er nog heel wat accommodatie in de
Provincie Zeeland, met in totaal 148.000 slaapplaatsen. In
Borsele, Middelburg, Terneuzen en Vlissingen, de regio waar we
het meest op focussen, zijn er 12.170 slaapeenheden.

In het kader van ‘verrassende verbindingen’ en het ontwikkelen
van menselijk kapitaal willen we in onze communicatie

ook alternatieve logies-systemen in de kijker zetten,

zoals Vrienden op de Fiets, Couchsurfing, Warm Showers,
huizenruil, Campspace (kamperen in iemand tuin). Dat kan

de verhoudingen tussen bewoners en toeristen meer directe
waarde geven, en de Europese waarden helpen floreren rond
de keukentafel of de barbecue.



V38 (Renovatie-) projecten culturele,
stedelijke en toeristische infrastructuur

Bestaande infrastructuur wordt toegankelijk gemaakt en
verduurzaamd. Daarnaast maken we gebruik van (semi)
publieke ruimte en zetten we in op tijdelijke invullingen

en gedeeld gebruik (zie V37a). We geven hierbij een niet-
limitatieve opsomming van projecten waarmee we invulling
kunnen geven aan Gent2030.

Culturele infrastructuur

(erfgoed, musea, kunsten, bibliotheken):

LOPENDE
PROJECTEN

Sint-Jozefskerk

Groot Vieeshuis

Design Museum

Time Castle
Gravensteen

Floralién hal/ICC

De materniteit -
Bijlokekaai

Opera Gent

Huis van Alijn

Gents erfgoed

Cinema Rex

Wijkbibliotheken

De Vooruit

Kopergieterij

KONEKT/Platform

KORTE OMSCHRIJVING

Kerk in de wijk Rabot wordt ingericht als plek voor de buurt.

Dit beschermd erfgoed in het centrum krijgt tijdelijk de functie van fietsenstalling.

Renovatie en uitbreiding als open plek voor Gentenaars om mee na te denken over de
toekomst van het museum en thema’s zoals democratie en duurzaamheid.

Toegankelijk maken van het Gravensteen.

Herstel van Floraliénhal met ruimte voor evenementen en cultuur
en het optimaliseren en fossielvrij maken van het congrescentrum ICC.

Renovatie beschermd erfgoed om verschillende culturele organisaties
te huisvesten en samenwerking te bevorderen.

Operagebouw wordt gerenoveerd, gerestaureerd en uitgebouwd
tot een hoogtechnologische infrastructuur en doorwaadbare ruimte.

Toegankelijk maken van het museum.

Verschillende optimalisaties gepland.

Ombouwen van de vervallen arthouse cinema aan station Gent-Sint-Pieters tot het huis van
de cinema voor educatie, productie en presentatie van audiovisuele kunsten die niet in het
reguliere circuit passen.

Wijkbibliotheken duurzamer en toegankelijker maken voor uiteenlopende doelgroepen.

Ecologisch, sociaal duurzaam en toegankelijk maken van het kunstencentrum,
dat kandidaat is als UNESCO-werelderfgoed.

Toegankelijk en ecologische duurzaam maken van het kinder- en jongerentheater.

Bouw van een inclusiehub met danszaal waar de uitwisseling van personen met
en zonder beperking centraal staat.
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TOTAAL GESCHAT
BUDGET (2024)

€6.000.000

€6.500.000

€14.000.000

€6.500.000

€15.000.000

€7.800.000

€155.000.000

€2.000.000

€1.500.000

€15.000.000

€900.000

€16.000.000

€4.800.000

€5.000.000



Enkele voorbeelden van geplande extra ruimte voor kunstenaars en cultuur in wijken en voor diverse kunstvormen:

PROJECTEN IN
VOORBEREIDING

ARCA

KORTE OMSCHRIJVING

Verduurzamen van het kleine theater als kunstenplek, dat momenteel ook een

gedeelde ruimte is voor diverse muziek en theatergroepen van Gent en daarbuiten.

NUCLEO
Sint — Amandsberg

Huis van Oombergen

Begijnhof
Sint Amandsherg

De Expeditie

Heilig Kruiskerk in
Sint-Kruis-Winkel

NTGent

40 nieuwe ateliers voor kunstenaars in de wijk Sint-Amandsberg.

Omvormen van een pand tot het ‘Huis van de letteren’
voor Het Gentse poéziecentrum, KANTL en Ons Erfdeel.

Renovatie van leegstaande conventen van Het begijnhof voor creatieve en culturele initiatieven.

Verduurzamen van deze oude fabriek aan de rand van de stad, die is omgevormd tot kantoorruimte,
repetitie- en presentatieplek van verschillende (sociaal -) culturele organisaties.

Kerk in de kanaalzone krijgt een socioculturele invulling.

Renovatie van de stadschouwburg, verplaatsing van het atelier naar de rand van de stad

en de uitbreiding van de tweede speelplek met extra presentatieruimte.

Sint-Martinuskerk
in Baarle

Kerk krijgt een invulling als woonzorgcentrum en kunstenhuis voor gepensioneerde kunstenaars.
Ook lokale socio-culturele verenigingen kunnen er terecht.

Het Stedelijke Museum voor Actuele Kunst barst uit zijn voegen. Het ontwerp is gemaakt om het

S.M.AK.

UGent en vele anderen.

De Centrale/AMAL

Toeristische infrastructuur

Tegen 2030 is er extra logiesaanbod zowel in als buiten het
stadscentrum, goed voor 994 verhuureenheden/kamers
(omgerekend 1.988 slaapplaatsen).

Stedelijke infrastructuur

De visie voor stedelijke ontwikkeling tot 2030 wordt
samengevat in ‘Ruimte voor Gent’. Eén van de pijlers is beter
gebruik van ruimte door ‘wijs verdichten en verluchten’.
Lopende stadsvernieuwingsprojecten in wijken en stadsdelen
zoals Oude Dokken, Nieuw Gent en Dampoort creéren open
ruimte en nieuwe ontmoetingsplaatsen. In de volgende
legislatuur zet Gent verder in op stedelijke ontwikkeling.
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museum uit te breiden zowel voor eigen collectie als extra functionaliteiten in samenwerking met

De Centrale plant samen met de stedelijke integratiedienst een culturele inclusiehub.
De plannen zijn hiervoor in opmaak.

Op de planning staat onder meer de Watersportbaan, de
Afrikalaan, de zone rond het treinspoor in Moscou — Vogelhoek
en havendorpen in en rond de haven. Dit zijn allemaal wijken
en buurten waar we met het concept van Gent2030 graag

mee invulling aan geven. Ook in Zeeland bekijkt men hoe
leegstaande panden een nieuwe culturele invulling kunnen
krijgen, zoals bijvoorbeeld de oude bibliotheek in Terneuzen.
Dit gebeurt in overleg met Cultuur Gent en het team van
Gent2030.

Daarnaast werd in mei 2024 een nieuwe visienota gevalideerd
voor het stedelijk patrimonium van Stad Gent. Deze nota is
eveneens in lijn met de doelstellingen van 2030. De komende
maanden worden verschillende thema’s zoals nabijheid,
toegankelijkheid, gedeeld gebruik en betaalbaarheid verder
uitgewerkt met de verschillende beleidsdiensten.



DE 12 WAARDEN

Diversiteit & Inclusiviteit: Diversiteit slaat op de mate
waarin verschillende identiteiten zijn gerepresenteerd binnen
een project. Inclusiviteit slaat op de mate waarin iedereen
toegang heeft en krijgt tot kansen, middelen, en inspraak.
Diversiteit is ons uitgangspunt, inclusiviteit ons doel. We
erkennen dat ieders positie uniek en complementair is, en
leren elkaars positie kennen op een respectvolle manier, vol
nieuwsgierigheid en met een open geest. Verschillen worden
omarmd, maar niet benadrukt. Diversiteit is louter kwantitatief,
inclusiviteit is kwalitatief. We benadrukken het belang van
beide in alle lagen van de organisatie en de projecten.

Toegankelijkheid: Toegankelijkheid is het ontwerpen van
activiteiten, communicatie, procedures en ruimtes die voor
zoveel mogelijk mensen zo bruikbaar, zinvol, verrijkend en
begrijpelijk mogelijk zijn. De toegang van zowel de fysieke als
de mentale ruimte wordt van drempels ontdaan. We geloven
hierbij heel erg in universeel ontwerp, een ontwerpvisie die
radicale toegankelijkheid stimuleert.

Veiligheid: Veiligheid is de mate waarin een persoon, of groep
personen, erop kan vertrouwen dat ze niet zullen worden
blootgesteld aan geweld, discriminatie, persoonlijke aanvallen
of andere vormen van fysieke of emotionele pijn. Elke vorm
van discriminatie op basis van onder meer sociaaleconomische
achtergrond, huidskleur, etnisch—culturele achtergrond, taal,
geloof, overtuiging, seksuele geaardheid, genderidentiteit

en -expressie, handicap of neurodivergentie wordt niet
getolereerd.

Openheid: Openheid is wanneer mentale en fysieke drempels
worden zoveel mogelijk weggewerkt. Openheid staat ook
voor transparantie in elke fase van het traject en transparante
communicatie over organisatorische, financiéle, bestuurlijke,
artistieke, programmatorische... beslissingen. Openheid
betekent tegelijk het in vraag mogen stellen van personen in
machtsposities, of instituties.

Vrijheid: Vrijheid is de mate waarin iemand onafhankelijk en
zonder dwang of beperking autonoom kan zijn, denken en
handelen. De in—-dividuele/artistieke/fysieke/mentale vrijheid
van de ene persoon dient zo veel mogelijk gevrijwaard te
worden, tenzij ze de vrijheid van een ander inperkt.

Innovatie: Innovatie is de openheid om ideeén, concepten,
technieken of uitvindingen ten toon te stellen of ze te
introduceren en implementeren in dit en andere artistieke
processen. Innovatie kan een doel op zich zijn, maar moet
steeds ook een middel zijn ter bevordering van bijvoorbeeld
inclusiviteit en toegankelijkheid

Duurzaamheid: Duurzaamheid wil zeggen binnen vier aspecten
—ecologisch, menselijk, sociaal en economisch — respectievelijk
grondstoffen, menselijke energie, sociale netwerken en geld
sneller te laten regenereren dan dat ze worden uitgeput. Deze
vier aspecten zijn dusdanig verbonden met elkaar dat ze niet
zonder elkaar tot stand kunnen komen. Duurzaamheid mag niet
leiden tot armoede, marginalisatie, verspilling van middelen,
monopolies, favoritisme of uitsluiting.

Solidariteit: Solidariteit is het bewustzijn van samenhorigheid
en de bereidheid om de consequenties daarvan te dragen.
Samenhorigheid is het besef, of de ervaring, deel te zijn van
een groep die elkaar steunt. Solidariteit impliceert eveneens
genegenheid met sociale strijden waar je, strikt genomen,
zelf niet toe behoort. Dit betekent ook het zoeken naar en
identificeren van de personen die hulp nodig hebben in plaats

van te verwachten dat zij om hulp zullen roepen of te wachten
tot de problemen zichtbaar worden alvorens te helpen. We
moeten dus zoeken naar hen die solidariteit nodig hebben.

Rechtvaardigheid: Rechtvaardigheid is enerzijds een
proportionele verdeling van voorzieningen en middelen,
anderzijds het tegenovergestelde van uitbuiting en
onderdrukking. Rechtvaardig beleid laat niemand achter en ziet
niemand over het hoofd. Wanneer iemand onrecht ervaart,
moet er ruimte zijn dit onrecht te herstellen.

Democratie: democratie heeft voor meerdere invullingen.

De eerste is klassiek: het fundamentele geloof dat iedereen
evenveel te zeggen heeft en er even hard toe doet. De tweede
invulling van democratie houdt in dat we geen beslissingen
maken, of wegen inslaan, waar niet alle betrokken partijen zich
in kunnen vinden. We hanteren hierbij consent (er zijn geen
fundamentele bezwaren) boven consensus (iedereen staat
100% achter de plannen).

Samenwerking: Samenwerking impliceert nieuwe

verbanden, zowel tussen individuen als tussen organisaties

en gemeenschappen of bevolkingsgroepen. Die verbanden
moeten erop gericht zijn collectieve doelen en collectieve
vooruitgang te verwezenlijken, en ervaren we als geslaagd

als er een kiem gelegd wordt waar nieuwe, duurzame
gemeenschapsverbanden uit ontstaan. Er worden geen dingen
‘voor’ iemand georganiseerd, maar steeds ‘met’.

Verbinding: de inwoners van Gent zijn niet alleen individuen,
maar hebben allerlei connecties met elkaar in de vorm van
organisaties, (feitelijke) verenigingen, informele en formele
kaders die hen samenbrengen. Bestaande verbindingen
moeten kunnen worden versterkt en nieuwe verbindingen,
tussen personen en organisaties, moeten voortvloeien uit Gent
Europese Culturele Hoofdstad 2030.

DE 3 LEERPRINCIPES

Radicaal leren: Nieuwe praktijken uitvinden vraagt durf

om vaste systemen op te geven, iets nieuws te proberen,
gewoon te doen, eerlijk te evalueren: learning-by-doing

& failing forward. We gaan wilde leerprocessen aan in
verschillende vormen, met ook niet-talige werkvormen,
humor, snelle prototypes... We gebruiken de pauzeknop om
samen te reflecteren en elkaar te bevragen, om successen (en
mislukkingen) te vieren, om ons leren te documenteren en het
vrijuit te delen met anderen in Gent en in Europa.

Verrassend verbinden: Zoveel meer wordt mogelijk als we
consequent koppelingen maken tussen sectoren, bubbels,
generaties, gemeenschappen, instellingen en mensen...

We zetten extra in op ongewone of zelfs ongemakkelijke
samenwerkingen. Verbinden is een kwestie van ‘re-pairing”:
het herstellen van sociaal weefsel. Elke toop zal daarom pas
van start gaan als er partijen in samenzitten die doorgaans niet
met elkaar aan de slag gaan. We stimuleren lokale, regionale
en internationale verbindingen, zowel online als offline, en
vermijden dat ze snel weer uitdoven.

Eigenaarschap delen: We wisselen het oude paradigma

van ‘outreaching naar doelgroepen’ in voor ‘collectief
eigenaarschap’. Elke toop zal daarom van bij zijn opstart
samengesteld worden met ook stemmen die doorgaans niet
betrokken worden. We bouwen aan openheid en vertrouwen,
doorbreken klassieke machtsverhoudingen en verdelen
verantwoordelijkheid. Vaak wordt een idee zoveel sterker en
verrassender als eens iemand anders eraan trekt. Een oefening
in loslaten en doorgeven, in luisteren en ondersteunen.



Afkortingen:

EYC: European Youth Capital

UGent: Universiteit Gent

NSPD: North Sea Port District

RR Gent: Referentieregio Gent

ECoC: European Capital of Culture
MSK: Museum voor Schone Kunsten
STAM: Stadsmuseum Gent

Coghent: Collectie van de Gentenaar
GKO: Gents Kunstenoverleg

DKO: Deeltijds Kunstonderwijs
MENA Regio: Middle East en North Africa

Dit bidbook kwam tot stand ‘tuupetegoare’, met bijdragen
van meer dan 1000 enthousiaste mensen. Het is onmogelijk
om iedereen hier te noemen. Onze dank aan allen.

Gent2030 vzw: Algemene vergadering en Bestuursorgaan:
Evelien Bracke (GKO), Aristide Bandora (GKO), Dobrinka
Barzachka (Community Gent), Khalid Benhaddou (Community
Gent), Ann Buysse (UGent), Kim Calmeyn (GKO), Astrid De
Bruycker (Stad Gent), Mathias De Clercq (Stad Gent), Johan De
Smet (GKO & Kopergieterij), Franky Devos (GKO & VierNulVier),
Stefaan De Winter (GKO & Die Verdammte Spielerei), Badra
Djait (UGent), Hafsa El-Bazioui (Stad Gent), Tru Lefevere
(Community Gent), Bruno Lowagie (Community Gent) Freddy
Mortier (UGent), Zeneb Bensafia (Stad Gent), Hilde Schuddinck
(Community Gent & Voka), Daan Schalck (North Sea Port),
Veerle Simoens (GKO & Festival van Vlaanderen), Sami Souguir
(Stad Gent), Christel Stalpaert (UGent), Andy T’Jampens
(Community Gent), Anneleen Van Bossuyt (Stad Gent), Bram
Van Braeckevelt (Stad Gent), Pascale Van Damme (Community
Gent), Tom Van Damme (UGent), Jeroen Vanden Berghe
(UGent), Rik Van de Walle (UGent) Mieke Van Herreweghe
(UGent & Community Gent), Isabelle Van Vooren (North Sea
Port) en Jos Vermeiren (Community Gent & UNIZO)

De 30 van 2030: Aline Lapeire, Amani El Haddad, Anyuta
Wiazemsky Snauwaert, Ayla Joncheere, Ben Van Alboom,
Carmen Hornbostel, Ercan Cesmeli, Hannah Zaouad, Idries
Bensbaho, Jens De Wulf, Johan De Smet, Joram Kunde
Boumkwo, Kapinga Gysel, Katrien Laporte, Krist Biebauw,
Laura Pefia, Leontien Allemeersch, Lien De Ruyck, Malique Fye,
Martin Balogh, Neslihan Dogan, Peter Merckx, Peter Vanden
Abeele, Philsan Osman, Shalan Alhamwy, Shushanik Gorginyan,
Simon Allemeersch, Stefaan De Winter, Valery De Smedt en
Wim Wabbes. Bijgestaan door 6 trekkers: Noemi De Clercq,
Tina De Gendt, Fatih De Vos, Badra Djait, Frederik Sioen en
Madonna Lenaert

Het artistieke team: Idries Benshab, Mathieu Charles, Stefaan
De Winter, Jens De Wulf, Nele Keukelier, Madonna Lenaert,
Naila Lafrachi en Fadma Soussi

Bidbook schrijfteam: Tonté Chow, Patty Delanghe, Jeroen De
Schuyteneer, Freija De Smet, Amani El Haddad, Wouter Hillaert,
Joris Janssens, Nele Keukelier, Lotte Loncin, Maarten Soete, Els
Uytterhoeven, Lien Van de Velde en Tijs Vastesaeger

Fotografie: In lijn met de visie ‘tuupetegoare’ werden foto’s
genomen van bewoners en bezoekers van Gent: vooraan (foto
water) Wouter Vanhoutte (@W.VANHOUTTE), p.6 Max Van
Hemel, p.7 Ehsan Eqlimi, p.10 Armina Ghazaryan (@ARM _79),
p.28 Leen Van Baele, p.32 Travelformotion (@travelformotion),
p.39 Jonas Herman, p.42 Luc Pauwels en p.49 Jeffrey De Keyser.
Daarnaast werden er foto’s aangeleverd door UGent/ Hilde
Christiaen, Visit Gent, Stad Gent, Yves De Bruyckere, Michiel De
Vijver, NTGent, De Koer / Faber Mahieu, Gouvernement en de
mensen die werden geciteerd.

Grafisch ontwerp: Edouard Schneider (Letterlik)
DOrukwerk: Stadsdrukkerij

V.U. Mieke Hullebroeck, algemeen directeur - stadhuis,
Botermarkt 1, 9000 Gent — 2024

www.gent2030.eu

@ Gent 2030
@gent2030

@ cent2030


https://www.gent2030.eu/
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